3. november 2009
Referat af mode i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Mandag d. 2. november 2009 kl. 15.00 — 17.00
Madet blev atholdt 1 medelokalet 1 administrationsbygningen, 1. sal

Tilstede: Leo Bjernskov
Direktor Lars Fredsted
Kulturudvalgsformand Evan Lynnerup
Borgmester Poul Lindor Nielsen (formand)
Direktor Gurli Martinussen

Okonomichef Claus Christiansen
Museumsdirekter Tinna Damgard-Serensen

Dagsorden

Pkt. 0: Meddelelser fra formanden

Meddelelser som opfelgning pa sidste mede:

Museet har haft en positiv dialog med Sefartsstyrelsen, som har tillempet sit oprindelig udspil til
stramning af “retningslinjer for vikingeskibe”. Hvis retningslinjerne bliver godkendt i deres
nuverende form, vil der fortsat vaere enkelte bade 1 samlingen, der ikke kan opna godkendelse pa
grund af for lav fribordshgjde. Det vil desuden vaere nedvendigt at omdefinere det byggeprojekt,
museet har planlagt i samarbejde med Skjoldungelandet neeste ar (se arbejdsplan). Samlet set vil
retningslinjerne vere til at leve med for museet.

Museet har indgaet aftale med Roskilde Vikinge Vinterbadere om brug af museumshavnen i
perioden 1. oktober — 31. marts 1 tidsrummet 16 — 10.

Pkt. 1: Godkendelse af dagsorden

Forslag til dagsorden:

0. Meddelelser fra formanden

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat af made d. 31. august 2009

3. Forventet arsregnskab 2009, budget 2010

4. Arbejdsplan 2010

5. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen
6. Nye vedtegter

7. Evt.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt.




Pkt. 2: Godkendelse af referat af mode d. 31. august 2009
Bilag 1: Referat af mode den 31. august 2009

Orientering:
Bemerkninger til referat skal indgives senest en uge efter udsendelse. Der er ikke indkommet
bemarkninger.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver det udsendte referat.

Beslutning:
Referatet blev godkendt og underskrevet.

Pkt. 3: Forventet arsregnskab 2009, budget 2010
Bilag 2: a. Besogs- og omsatningsstatistik 1.1. —31.9.2009
b. Forventet arsregnskab 2009, budget 2010
c. Bemarkninger til forventet arsregnskab 2009 og budget 2010

Specifikation til forventet arsregnskab 2009 og budget 2010 kan, hvis det enskes, tilsendes eller
udleveres pd modet.

Orientering:

Okonomi i forhold til budget (bilag 2a)

Museets besogs- og omsatningsstatistik for perioden 1.1. —30.9.2009 afspejler en faldende tendens
1 besog og omsatning 1 arets forste méneder. En stigning 1 den absolutte hgjsason (juli og august).
Og en faldende tendens fra september. Samlet set forventer vi at komme ud af &ret med ca. 118.000
gaester, hvilket er 3.000 mere end budgetteret, men 17.000 faerre end sidste &r.

Sejladsaktiviteten forventes som den eneste aktivitet at give et bedre resultat end sidste ér. det
afspejler en ekstraordiner sason med vigende aktivitet til og med juli, hvorefter iser august men
ogsa september har varet to meget travle maneder. Det afspejler muligvis den egede
markedsferingsindsats, der er gjort hen over sommeren.

Forventet arsregnskab 2009
Det forventede arsregnskab for 2009 er udarbejdet pa grundlag af den faktiske omsetning pr. 31.
august 2009, samt en beregning af forventede udgifter og indtaegter resten af aret.

Arets resultat forventes at blive pa ca. 1.673.000 kroner. Det store belgb afspejler, at museet har
endnu ikke har besat tre stillinger 1 den nye organisation: stillingen som forskningschef, en stilling
som museumsinspektor 1 formidlingsafdelingen og en stilling som administrativ medarbejder 1
museets bogholderi og administration.

Budget 2010
Budget 2010 er opstillet med udgangspunkt i1 de faktiske regnskabstal for 2008 og forventet
arsregnskab for 2009.



Tilskud er medtaget til udmeldte belab, hvor dette er muligt, mens gvrige tilskud og indtaegter
afspejler vore forventninger. Lenomkostninger er fremskrevet med 2%.

Der budgetteres med 114.000 gaester. Entréprisen foreslas foraget med kr. 2 pd samtlige
sommerpriser, og kr. 7 pa samtlige vinterpriser. Det vil give en oget entréindtaegt pé ca. 160.000
kroner. Med et besogstal pa 114.000 forventes den samlede entréindtagt at udgere ca. kr.
6.000.000.

Indstilling:

Det indstilles at bestyrelsen:
* tager orientering om forventet rsregnskab 2009 til efterretning
* godkender budget 2010

Beslutning:

Forventet arsregnskab 2009 blev taget til efterretning

Budget 2010 blev godkendt med folgende rettelse: Entréprisen for en voksen sattes op til kr. 100
om sommeren og kr. 70 om vinteren.

Pkt. 4: Arbejdsplan 2010

Orientering:
Kulturarvsstyrelsen har udskudt den kommende firedrs-planperiode 1 et ar. Styrelsen anbefaler
museerne at forlenge den gaeldende planperiode, s& den ogsd omfatter 2010.

P4 den baggrund har museets daglige ledelse udarbejdet en arbejdsplan for 2010, der afspejler
behovet for at konsolidere den nye organisation, fokusere pé de daglige driftsopgaver og
arbejdsrutiner, og skabe grundlag for de overordnede mal, bestyrelsen har fastlagt: restaurering,
udbygning og modernisering af Vikingeskibshallen samt styrkelse af forskningen.

Forskningsafdelingen

Forskningsafdelingen vil samle kraefterne om fardiggerelse og publikation af igangvarende
projekter. Sidelobende hermed vil der blive arbejdet med udvikling af en fremtidig forskningsplan
og -strategi. Forskningschefstillingen skal afklares inden édrets udgang.

Publikationer:
12010 udkommer folgende beger pa museets forlag:
* QOle Crumlin-Pedersen: Archaeology and the Sea — a personal account.
Maritime Culture of the North III
* Anton Englert: Large Cargo Ships
Ships and Boars of the North
* Flere forfattere: Velkommen Hjem (om Havhingstens forsegsrejse)
Vikingeskibsmuseets temabgger

Derudover vil der blive arbejde med folgende manuskripter:
* The Skuldelev Ships II og 111, red. Tinna Damgard-Serensen og Anne-Christina Serensen
Ships and Boats of the North



* Jan Bill: From Nordic to North European (ekstern forfatter)
Ships and Boats of the North

* Jens Auer: Freagt and Snau — Small Danish Warships (ekstern forfatter)
Ships and Boats of the North

* QOle Crumlin-Pedersen og Hanus Jensen: Udspandte bade
Vikingeskibsmuseets temabger

* Morten Gothche, Ture Malte Moller og Seren Nielsen: Aledrivkvaser
Vikingeskibsmuseets temabdde

Marinarkeeologi:

Kontrakten med Nationalmuseet er endnu ikke faldet pa plads, men det forventes, at det
marinarkeologiske beredskab beskares som folge af den fortsatte decentralisering af
marinarkaologien.

Kulturarvsstyrelsen udleegger den administrative sagsbehandling til museerne. Det forventes, at der
skal bruges ca. 800 timer pa denne opgave. Timerne vil gé fra det marine beredskab; den
arkaeologiske virksomhed vil dermed blive reduceret.

Anlagsaktiviteten pd havbunden forventes at falde dramatisk 1 2010, hvilket indebarer et kraftigt
fald 1 omfanget af indtegtsdekkede undersogelser.

Dannebroge. 1 anledning af 300 aret for Slaget 1 Kage Bugt, hvor Dannebroge gik ned, er der
etableret et samarbejde mellem Vikingeskibsmuseet, Kagemuseum, Syddansk Universitet og
Kronanmuseet 1 Kalmar. Samarbejdet omfatter bl.a. en konference, en sarudstilling pd Keage
Museum, og dykning pé vraget med henblik pa bevaringsvurdering og dokumentation af vragets
generelle tilstand.

Working Group on Under Water Heritage, The Baltic Sea. Vikingeskibsmuseet sidder pa vegne af
det danske kulturministerium i en arbejdsgruppe, nedsat af kulturministrene 1 landene omkring
Osterspen, for at arbejde med spergsmal vedrerende kulturarven pd havbunden. Omkostninger til
rejser mv. dekkes af Kulturarvsstyrelsen. Vikingeskibsmuseet vil vere vert for et seminar 1
arbejdsgruppen i april 2010.

Afdeling for rekonstruktion og maritime hindvaerk

Rekonstruktion af vikingeskib

12010 — 11 bygges en rekonstruktion af et mindre vikingeskib pa vearftspladsen. Projektet
gennemfores 1 samarbejde med ”Skjoldungelandet”, og er delvist finansieret via tilskud fra
Arbejdsmarkedets Feriefond. Den fardige skib skal indga 1 museets turistsejladser, og skal derfor
godkendes af Skibstilsynet. Projektet er planlagt og budgetteret med udgangspunkt i en
rekonstruktion af Gokstadseksaringen. Den vil imidlertid — pa grund af sin fribordshejde — ikke
kunne opna godkendelse til sejlads med gaster efter de nye retningslinjer. Derfor overvejes det pt at
bygge en rekonstruktion af Skuldelev 6-skibet 1 stedet. Det forudsatter, at der kan tilvejebringes
yderligere finansiering.

Rekonstruktion af bastrig
I relation til byggeriet skal der produceres en rig af lindebast. Riggen vil blive produceret som en

publikumsaktivitet af museets rebslager.

Rekonstruktion af uldsejl



I relation til byggeriet er det ensket at fremstille et sejl af uld pa opstadvav i museets udstilling. Der
mangler fortsat finansiering til dette projekt.

Havhingsten
Havhingsten vil ikke komme ud og sejle 1 2010. Det er endnu ikke afklaret, om den vil blive sat 1
vandet, eller om den skal udstilles pa land, ind til vi far bygget et hus til den.

Samarbejde med badelaugene

Inden sejlsa@sonen skal der udarbejdes ny aftale med de frivillige badelaug. Hensigten er — med
udgangspunkt i erfaringerne fra Havhingsten — at skabe et taettere samarbejde og en mere direkte
kontakt mellem museet og de frivillige bddelaugsmedlemmer; at opné en bedre udnyttelse af
badsamlingen med hensyn til forskning og formidling; og at skabe sterre bevidsthed om sikkerhed.

Nationalmuseets fartajer

Nationalmuseets fartgjer vil blive vedligeholdt jeevnfere kontrakt med Nationalmuseet. Vi har 1 den
forbindelse udmeldt, at vi indenfor rammerne af den eksisterende ekonomi kun kan gennemfore reel
vedligeholdelse pa to af skibene, og opsyn pa de andre to. Dette har Nationalmuseet endnu ikke
forholdt sig til.

Nydambaden
Vi deltager som konsulenter 1 bygningen af en rekonstruktion af Nydambaden.

Osebergskibet
Vi deltager som konsulenter 1 bygningen af en rekonstruktion af Osebergskibet 1 Tonsberg, Norge.

Ladbyskibet
Vi forventer at indgd som konsulenter 1 et samarbejde med Kerteminde Museum om bygning af en
rekonstruktion af Ladbyskibet ved Ladbymuseet.

Bonavista
Vi bidrager med konsulentvirksomhed til restaureringen af skonnerten Bonavista i Marstal.

Roskilde-skibene
Vi samarbejder med Nationalmuseet om rekonstruktion og opstilling af Roskilde 6, det 36 meter
lange krigsskib fra vikingetiden, der blev fundet under udgravning af museumshavnen. Skibet skal

indgd 1 en omrejsende s&rudstilling om vikingetiden — og kan forhabentlig fa en fremtidig placering
1 Roskilde.

Formidlingsafdelingen
Formidlingsafdelingen skal i lobet af aret revurdere alle tidligere aktiviteter 1 relation til deres vaerdi
for det fremtidige museum. Den ledige inspekterstilling skal besattes.

Udstillinger:
De faste udstillinger gennemgés og opdateres.

Der udarbejdes ny udstilling om bygning af vikingeskib til verftspladsen. Der udarbejdes ny
udstilling om bygning af bade til salg til verftshallen.



Der skal udarbejdes udstilling og formidlingsmateriale til de bade, der sejler rundt i landet, og
badelaugene skal involveres mere direkte 1 formidlingen.

Publikumsaktiviteter:
Hgajsasonens tilbud skal revurderes i relation til publikumstal og sammensatning. Der skal udvikles
nye indtegtsgivende aktiviteter samt aktiviteter, der kan opleves uden instruktion fra medarbejdere.

Sejladstjenesten skal underkastes et grundigt eftersyn for at skabe bedre arbejdsforhold for
medarbejderne, bedre formidlingsindhold, og sterre aktivitet. En analyse er igangsat, og det er
malet, at rammerne for sesonen er pa plads i februar.

Scerlige arrangementer:
Vi vil udvikle serlige arrangementer 1 relation til aktiviteter, der har et reelt indhold — som f.eks.
ses@tning og optagning af bddene forar og efterdr.

Vi vil ikke fortsette vikingemarkedet, idet de ikke bidrager til udviklingen af museet — hverken
fagligt, formidlingsmaessigt eller gkonomisk. Desuden harmonerer markedet ikke med museets
nutidige selvopfattelse — tvartimod. Vi vil derfor se det som en udfordring at udvikle
arrangementer, der formidler kulturhistorie 1 et moderne formidlingssprog.

Udvikling og forsog

Vi vil sege midler til stotte for udviklingen af nye aktiviteter og formidlingsformer, der kan indga 1
det fremtidige museum. Herunder inddragelse af nye “medier” som mad, musik, dans, elektroniske
udstillingsformer osv.

Okonomi, administration og drift

Afdelingen skal 1 lobet af aret tilvejebringe analyser og statistisk baggrunds materiale til brug for
daglig styring samt udvikling af langsigtede planer og strategi i de evrige afdelinger. I den
forbindelse er der afsat midler 1 budgettet til tilpasning af de eksisterende systemer. Det overvejes
bl.a. at udskifte det nuvarende bookingsystem.

Arbejdet med gennemgang af leveranderaftaler vil fortsette 1 det nye &r med henblik pd besparelser.

Den igangsatte ombygning af administrationsbygningen vil fortsette 1 2010. Der vil endvidere blive
indrettet nyt serverrum samt bedre faciliteter til museets arkiver, og der vil blive etableret
friholderverk péd de indre moler i museumshavnen. Herudover fortsatter vedligeholdelsen af
bygningsmassen — i den forbindelse er der konstateret problemer med utethed og begyndende rad 1
taget pd administrationsbygningen.

Ledelsessekretariatet

Ledelsessekretariatet vil 1 2010 basere markedsfering og kommunikation pa museets daglige
aktiviteter. Sejladsen vil std 1 centrum 1 markedsferingen af museet. Sidelobende hermed skal
sekretariatet forberede en markedsferingsstrategi for firearsperioden 2011-2014.

Sekretariatet vil blive involveret 1 udvikling af en strategi for formidling og kommunikation 1
relation til modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen.



Sekretariatet skal bakke ensket om tattere samarbejde med baddelaugene og bedre formidling af
badsamlingen op gennem opbygning af en ny hjemmesidedel (1. fase), der arbejder sammen med
elektronisk kommunikationsplatform (2. fase) for badelaugenes medlemmer. Arbejdet bygger
direkte pa de gode erfaringer med Havhingsten.

Perspektivet er, at sitet udbygges med en formidling af badenes aktuelle position og sejlads — efter
model fra Havhingstens website. Denne tredje fase forudsetter ekstern finansiering.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning

Beslutning:
Den givne orientering blev taget til efterretning med felgende bemarkninger:

Forskningschefstillingen skal afklares inden arets udgang. Det betyder ikke, at den skal besettes,
men at stillingens indhold og de formelle krav til ansegeren skal defineres. Museet har behov for at
oge den formelle akademiske kompetence — men det er ikke nadvendigvis en god id¢ at gere det via
chefstillingen. Méske er det bedre at leegge veegt pa ledelseskompetence, samarbejdsevne og
personlig profil, og sa skabe det enskede akademiske niveau gennem en udvikling af medarbejdere
til seniorforskerniveau. I sa fald vil der vaere behov for at etablere formaliserede alliancer med
etablerede forskningsmiljeer/professorer, og det vil vere nodvendigt at fastlegge en udviklingsplan
for de pidgeldende medarbejdere.

Stillingen skal besattes 1 2010. Museet er ikke forpligtet til at sla stillingen op; hvis den rette
kandidat kan findes ad anden vej, ber det overvejes.

Formidlingsmessigt har vikingemarkederne haft en reekke kvaliteter: De har varet festlige og
folkelige, og de har givet museets publikum — ikke mindst Roskildeborgerne — en mulighed for at
opleve museet og made museets medarbejdere 1 en afslappet ramme. Disse kvaliteter vil vi forsege
at fastholde i udviklingen af andre arrangementer, der 1 hgjere grad lever op til museets moderne
selvforstaelse. I lighed med det moderne fusionskekken vil vi forsgge at sammensatte de
traditionelle ’rdvarer” pd en ny og overraskende made — som er lige sa festlig og folkelig, men mere
stimulerende. Det forudsatter en del udviklingsarbejde og samarbejde med andre akterer at na
dertil, men det er ambitionen.

Den ledige stilling 1 museets administration skal besattes i labet af 2010. Stillingsbeskrivelsen er
endnu ikke fastlagt; vi har dels behov for at tilfere kompetence pé personaleomradet, dels har vi
behov for at supplere med ekstra arbejdskraft i bogholderiet.

I forbindelse med udvikling af en markedsferingsplan for firedrs-perioden 2011-2014 vil museet
drafte muligheden for samarbejde og udvikling af falles tilbud med de evrige attraktioner i
Roskilde omrédet.

Pkt. 5: Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen

Orientering:
Der er aftalt mede om Vikingeskibshallen fredag den 6. november. I modet deltager direkteor Hans
Peter Svendler, Realdania; direkter Henrik Tvarnee, A.P.Mgllers Fond; samt direkter Steen Hvass



og kontorchef Mogens Morgen, Kulturarvsstyrelsen. Fra museet deltager direkter Tinna Damgard-
Serensen.

Herudover indledes arbejdet med at udforme anseogninger om midler til udvikling af nye
formidlingsformer 1 det fremtidige museum. Onsket er at afprove en raekke tanker og idéer, for de
indarbejdes 1 projektet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:
Den givne orientering blev taget til efterretning. Bestyrelsen orienteres om forlagbet efter modet.

Pkt. 6: Nye vedtegter

Orientering:

Museumsdirektor Tinna Damgard-Serensen har rettet henvendelse til Carsten Reves for at drofte
muligheden for, at Udviklingshuset kan udpege den fremtidige direkter til en plads i museets
bestyrelse. Carsten Reves forventer, at bestyrelse og direkter for Udviklingshuset vil vare pa plads
inden arets udgang, hvorefter arbejdet med at formulere mission, vision og strategi som grundlag
for at prioritere direkterens og husets ressourcer kan begynde. Pa den baggrund kan
Udviklingshuset ikke udpege direkteren for 2010.

I lyset af, at Kulturarvsstyrelsen har udskudt den naste fireédrs planperiode i et ar, kan 2010 ses som
et overgangsars — ogsa 1 relation til vedtaegter og bestyrelsessammensatning. Det kan endvidere
vere fornuftigt at udskyde den endelige beslutning om, hvilke kompetencer bestyrelsen har behov
for at supplere sig med, til der foreligger en vision og strategi for perioden 2011 —2014.

P4 den baggrund foreslar museets daglige ledelse, at vedtagterne rettes til for aret 2010 efter
folgende retningslinjer: (tekst, der foreslés at udgd, markeres med kursiv):

§2.5 Museets geografiske hovedomrade er Danmark og det ovrige Norden
udgar pa anbefaling fra Kulturarvsstyrelsen, som mener, at den geografiske
afgraensning er unedvendigt begraensende 1 forhold til museets reelle aktivitetsomrade

§4.2 Museets bestyrelse sammensattes og udpeges som folger:
*  Borgmesteren i Roskilde Kommune
— udpeget af Roskilde byrdd udgar

* Et medlem af byrddet i Roskilde Kommune
—udpeget af Roskilde byrad
* En person med indsigt 1 politiske beslutningsprocesser
pa regionalt og statsligt niveau
—udpeget af Vikingeskibsmuseets Venner
* En person med relevant kompetence for museets strategiplan
—udpeget af Vikingeskibsmuseets Venner
*  En person med forskningskompetence
— udpeget af Vikingeskibsmuseets Venner udgar



* En person med erhvervskompetence fra en storre virksomhed
—udpeget af Dansk Industri

Hermed udpeger Vikingeskibsmuseets Venner fortsat 50 % af bestyrelsens
medlemmer.

§4.4. Den siddende borgmester fratreeder altid nar posten overlades, samtidig tiltreeder den
nye indehaver af posten.
Udgar, med mindre det fastholdes, at Roskildes Borgmester er fodt medlem af
bestyrelsen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen
* drofter de foresldede @ndringer for 2010 med henblik pa godkendelse
* genoptager droftelsen af bestyrelsessammensatning og vedtegtsendringer i relation til
udarbejdelsen af vision, strategi og arbejdsplan for perioden 2011 - 2014.

Beslutning:
De foreslaede vedtegtsendringer blev godkendt for 2010. De nye vedtagter blev underskrevet.

Den nye bestyrelse ma fortsatte droftelsen af bestyrelsens fremtidige sammensetning 1 relation til
udarbejdelsen af vision, strategi og arbejdsplan for perioden 2011 —2014.

De nye vedtaegter sendes forst til godkendelse, nar Byrddet har udpeget nyt bestyrelsesmedlem.

Pkt. 7: Eventuelt

Formanden takkede alle for godt samarbejde 1 den forgangne bestyrelsesperiode. Bestyrelsens
medlemmer takkede ligeledes; der var enighed om, at det har veret en sarligt enestdende periode 1
museets historie.

Med venlig hilsen
Tinna Damgéard-Serensen



