Referat af mode i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Mandag d. 2. maj 2011 kl. 8.30 — 10.30

Madet atholdtes i museets administrationsbygning, Vindeboder 12, modelokale 1. sal.

Tilstede: Direktor Lars Fredsted
Borgmester Poul Lindor Nielsen (formand)
Direktor Gurli Martinussen

Okonomichef Claus Christiansen
Museumsdirektor Tinna Damgérd-Serensen

Afbud fra: Leo Bjernskov

4. maj 2011

Dagsorden
Pkt. 1: Godkendelse af dagsorden
Forslag til dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af mede d. 17. december 2010
3. Arsrapport og beretning 2010
4. Revideret budget 2011
5. Ny organisation
6. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen
7. Strategiarbejde
8. Evt.
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Dagsorden blev godkendt.

Pkt. 2: Godkendelse af referat af mede d. 17. december 2010
Bilag 1: Referat af made denl7. december 2010

Orientering:

Bemarkninger til referat skal indgives senest en uge efter udsendelse. Der er ikke indkommet

bemarkninger.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet.

Beslutning:
Referat af made den 17. december blev godkendt og underskrevet.




Pkt. 3: Arsrapport og beretning 2010
Bilag 2: a. Arsrapport 2010
b. Kommentar til Arsrapport 2010
c. Budget- og regnskabsskema for indberetning til Kulturarvsstyrelsen
d. Revisionsprotokollat
e. Arsberetning 2010

Orientering:
Museets revisor Hanne Bredsgaard vil gennemgd arsrapport og revisionsprotokollat p&d medet.

Arsregnskabet aflagges som en arsrapport, der er udarbejdet efter bestemmelserne i
arsregnskabsloven. Arsrapporten er opstillet som et fuldt fordelingsregnskab; alle lonninger er
saledes fordelt p4 aktivitetsomrade pé grundlag af den aflagte tidsregistrering. Arsrapporten
udleveres til museets bestyrelse, tilskudsgivere og sarlige interesserede. Arsrapporten skal
underskrives af bestyrelsens medlemmer.

Arsrapporten suppleres af et specifikationshefte, der alene — efter enske — udleveres til bestyrelse
og offentlige myndigheder.

Arets resultat: Museet kommer ud af 2010 med et overskud p4 kr. 7.871. Inden for regnskabet er der
hensat midler til en reekke sterre, igangsatte projekter, bl.a.:

* Udvikling af forskningsomridet

* Publikation af museets arbejde med rekonstruktion af de fem Skuldelevskibe

* Restaurering og modernisering af Vikingeskibshallen

Der er ingen bemarkninger i revisionsprotokollatet, som skal underskrives af bestyrelsens
medlemmer.

Budget og regnskabsskema til Kulturarvsstyrelsen: Skal underskrives af bestyrelsens medlemmer.

Arsberetning 2010: Der er udarbejdet en beretning om rets aktiviteter, som gores tilgeengelig pa
museets hjemmeside, og som derudover sendes til tilskudsydere, biblioteker og saerligt
interesserede. Beretningen indeholder en forenklet regnskabsopstilling, og gengiver arsrapportens
oplysninger om institutionen og dens ekonomi.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen:
* Godkender og underskriver Arsrapport for 2010
* Godkender og underskriver revisionsprotokollat
* Godkender og underskriver budget- og regnskabsskema til Kulturarvsstyrelsen
* Indgiver eventuelle kommentarer til arsberetningen

Dreftelse:
Bestyrelsen konstaterede, at regnskabet afspejler de beslutninger, der er truffet af bestyrelsen, og at
tallene som sadan ser paene ud.



Museets revisor Hanne Bredsgaard bemarkede, at museet har foretaget en besparelse pa
revisionsomkostningen (i forbindelse med den generelle genforhandling af stort set alle
leveranderaftaler under arbejdet med reduktion af 2011-budgettet). Revisor har derfor ikke
underskrevet specifikationshaftet samt de ekonomiske analyser. Analyserne er af samme grund
taget ud af Arsrapporten, og lagt ind i Arsberetningen.

Hanne Brodsgaard gennemgik Arsregnskab for 2010, og kommenterede fire afvigelser i forhold til
budget:

*  Publikumsformidling. Der er brugt ca. 1 mio mere end budgetteret — dette afspejler den
endelige fordeling af lon pd de forskellige hovedposter i formidlingsomradet, og pavirker
saledes ikke det samlede resultat.

* Restaurant. Der er hensat kr. 550.000 til vedligeholdelse og genindkeb af inventar i
forbindelse med overdragelse til ny forpagter.

* Lokaler. Der er hensat kr. 2.697.000 kr. til ombygning, nyt inventar mv i den eksisterende
bygningsmasse, samt kr. 2.200.000 til Projekt restaurering, modernisering og udbygning af
Vikingeskibshallen.

* Ekstraordincere poster. Der er hensat kr. 1.005.000 til dekning af skyldige lenomkostninger
i forbindelse med de gennemforte afskedigelser ved reduktion af 2011-budgettet.

Poul Lindor Nielsen papegede, at det pa grund af de store henlaeggelser er sveart at gennemskue det
reelle arsresultat. Samtidig giver henleggelserne et billede af, at museet har en formue, der kan
afbede virkningen af besparelser pa tilskud til driften. Der er siledes behov for at supplere de givne
oplysninger om 4rets resultat med en pracis forklaring af henleggelserne.

Revisor Hanne Brodsgaard bemerkede, at der er udarbejdet en oversigt over alle henleggelser, som
er beregnet pa grundlag af detaljerede tids- og omkostningsbudgetter. Oversigten findes 1
specifikationsheftet. Hanne Brodsgaard bemarkede endvidere, at den million, der er hensat til
fratreedelsesordninger i forbindelse med afskedigelser, egentlig ber betragtes som skyldige
omkostninger.

Efter en generel dreftelse af denne problemstilling blev det konkluderet, at der er behov for at
supplere oplysningerne om arets resultat med en praecis henvisning til det bilag, der forklarer
henlaeggelserne, ligesom der er behov for at supplere tallene med en forklaring i teksts.

Revisor Hanne Brodsgaard gennemgik revisionsprotokollatet, og kommenterede folgende:

* Der foretages tidsregistrering for alle medarbejdere. Registreringen anvendes ved
budgettering, budgetopfelgning og endelig fordeling af timer i regnskabet.

* Der er foretaget en gennemgang af de fleste leveranderaftaler med henblik pé at finde
besparelser i 2011-budgettet.

* Prokuraforhold. De problemstillinger, der blev pdpeget sidste ér er rettet. Men det
bemarkes, at museets gkonomichef har eneprokura pa museets driftskonto ved personligt
fremmede i banken. Det anbefales, at dette &ndres, sé der fremover er dobbeltprokura pé
alle konti.

* Revisionen havde sidste ar en bemarkning vedrerende gavekort. Der er ingen bemarkninger
1 protokollen for 2010.

* Chefgruppens overtimer er som noget nyt afsat som skyldig post i regnskabet. Der er ikke
som sadan bemarkninger til dette, men det bemaerkes, at cheferne ifolge deres kontrakter er
ansat uden hgjeste arbejdstid.



* [ forbindelse med forpagters overtagelse af Snekken, har museet investeret kr. 550.000 1
ekstraordinzr vedligeholdelse af lokaler og inventar.

Bestyrelsen dreftede principperne for eventuel udbetaling af kompensation for overarbejde til
museets direktor og chefer. Baggrunden for hensattelsen er bl.a., at overarbejdet gennem flere &r
har antaget et omfang, som ikke kan forventes indeholdt under aftalen om “ingen hgjeste
arbejdstid” — og da der ikke umiddelbart er udsigt til at nedbringe arbejdets omfang, har museets
direktor behov for eventuelt at kunne kompensere det store tidsforbrug ekonomisk.

Beslutning:
Arsrapport:

* Museets regnskab skal praesenteres, sa det bliver lettere at overskue det reelle resultat af aret.

* Henlaeggelserne skal forklares gennem henvisning til eksisterende bilag i
specifikationsheftet.

* Skyldige omkostninger traekkes ud af henlaeeggelserne, og vises som det, de er: Skyldige
omkostninger. Museets daglige ledelse foretager i samarbejde med revisor Hanne
Bredsgaard de nadvendige rettelser i eller tilfojelser til regnskabsopstillingen.

 Arsrapport for 2010 blev med ovenstidende bemarkninger godkendt og underskrevet

Revisionsprotokollat:

* Prokuraforhold tilrettes, sa museets gkonomichef ikke fremover har eneprokura ved
fremmede i banken.

* Ved eventuel udbetaling af lon for overarbejde til museets chefer og direktor gaelder
folgende principper: Museets direkter har bemyndigelse til at treeffe beslutning om
udbetaling af kompensation for overarbejde til museets chefer; museets bestyrelse
orienteres. Museets bestyrelse skal godkende eventuel udbetaling af kompensation for
overarbejde til museets direktor

* Revisionsprotokollat blev godkendt og underskrevet med ovenstidende bemarkninger

Budget- og regnskabsskema til Kulturarvsstyrelsen
* Budget- og regnskabsskema blev underskrevet

Arsberetningen
* Der var ingen bemarkninger til Arsberetning for 2010

Pkt. 4: Revideret budget 2011
Bilag 3: a Revideret budget 2011
b. Kommentarer til revideret budget 2011
c. @konomi i forhold til budget; besags- om omsatningsstatistik 1.1. — 30.4

Orientering:

Revideret budget 2011

Revideret budget 2011 blev udleveret og gennemgéet pd medet. Budgettet er udarbejdet pd
baggrund af en forventning om 118.000 beseogende.



Tilskud er medtaget efter de faktisk udmeldte belab, hvilket har givet foreget de samlede offentlige
tilskud med kr. 247.000 i forhold til oprindeligt budget. Baggrunden til denne afvigelse mellem
oprindeligt budget og revideret budget er, at der i forbindelse med udarbejdelse af det oprindelige
budget blev taget folgende forsigtighedshensyn:
* Der blev regnet med en meget beskeden prisfremskrivning af de offentlige tilskud.
Tilskuddene er efter faktisk udmelding blevet prisreguleret med 2,98 %
» Statens besparelse pa 1 % 12010 blev af budgettekniske arsager skubbet til budgetér 2011.
Da det var uklart, hvordan besparelsen ville sld igennem i forhold til 2011-tilskuddet, blev
der oprindeligt budgetteret med en 1 % reduktionen af bade 2010 og 2011 tilskuddet. Ifolge
det faktisk udmeldte tilskud, er reduktionen imidlertid kun indarbejdet én gang.

Der er i forhold til det oprindelige budget foretaget en omprioritering inden for budgettet med
henblik pa at frigere kr. 500.000 til museumsaktivitet. Gennem stillingsnedlaeggelser og
omlagninger samt en &ndring af organisationen er det lykkedes at frigere i alt 486.000 kr. til
aktivitet. De frigjorte midler er indarbejdet i de disponible puljer.

Lonomkostningerne optreeder ikke samlet, men er fordelt i budgettet. Det er derfor sveart at {4 et
overblik over den seneste omprioritering. I forhold til det oprindelige budget, der blev godkendt
(med bemarkninger) i december 2010, er der sket folgende bevagelser:

Bevzgelser inden for lenomridet:
Besparelser:

Nedlaggelse af stilling som formidlingschef: kr.  544.000
Opsigelse af lonaftale med markedsferingskonsulent: kr. 279.000
Omplacering af kommunikationsleder: kr.  38.000
Salgsmedarbejder, afsat i budget: kr. 450.000
I alt til radighed: kr. 1.311.000
Ogede omkostninger:

Teamleder publikumsaktivitet: kr.  539.000
Teamleder udstillinger: kr.  46.000
Teamleder sejladser: kr.  25.000
Teamleder salgsafdeling: kr.  199.000
Rengering: kr.  16.000
Nye lonomkostninger i alt: kr. 825.000
Frigjort til museumsaktivitet i alt: kr. 486.000
Til disposition i alt:

Ogede offentlige tilskud: kr. 247.000
Frigjorte lonmidler. Kr. 486.000
Til disposition i alt: kr. 733.000
De frigjorte midler er prioriteret til aktivitet pa felgende omrader
Forskning: kr. 215.000
Udstilling: kr. 200.000
Formidlingsaktiviteter, hdndvaerksdemonstration: kr.  68.000
Formidlingsaktiviteter, serarrangementer: kr. 200.000
Salg og markedsfering: kr.  50.000
Om disponeret til aktivitet i alt: kr. 733.000




Efter den seneste omprioritering har museet gennemfort en samlet besparelse pa lenomradet 1 2011
budgettet svarende til ni arsvaerk.

Okonomi i forhold til budget.

Besogs- og omsatningsstatistik for perioden 1.1. —28.4.2011 viser en tilbagegang pd det samlede
besogstal. Tilbagegangen skyldes et (endnu sterre) fald i antallet af skolebern. Antallet af betalende
geaster er sdledes steget, hvilket giver en gget entréindtaegt pa godt kr. 100.000 i forhold til budget.

Samlet set ser tallene pene ud. Da besogstallet er meget beskedent i vintermanederne, kan der ske
vaesentlige @ndringer i lobet af de kommende maneder.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen:
* Godkender revideret budget 2011

* Tager den givne orientering om gkonomi i forhold til budget til efterretning

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte revideret budget 2011 med de fremlagte omprioriteringer.

Bestyrelsen tog den givne orientering om gkonomi i forhold til budget til efterretning.

Pkt. S: Ny organisation
Bilag 4: Organisationsdiagram 2011

Orientering:

Museet har indledt en omorganisering med henblik pa at frigere midler til museumsaktivitet. Den
tidligere stilling som formidlingschef er nedlagt, mens stillingen som kommunikations- og
projektleder er omplaceret. Ledelsessekretariatet er nedlagt.

Fremover vil to afdelinger varetage det museumsfaglige arbejde med baggrund i henholdsvis
akademiske og hindverksmaessige kvalifikationer, mens en tredje afdeling varetager alle
servicefunktioner omkring ekonomi, administration, bygningsdrift mv.

Den nye organisation bygges op som en linjeorganisation, hvor alle medarbejdere er entydigt
indplaceret i en af tre afdelinger. Aktiviteterne i de enkelte afdelinger organiseres i en reekke teams,
der ledes af en koordinator eller teamleder.

Det tvaergédende samarbejde organiseres efter klart definerede problemstillinger eller projekter:
* Daglig ledelse: Chefgruppe
e Samarbejde og psykisk arbejdsmilje: Samarbejdsudvalget
* Sikkerhed og arbejdsmilje: Sikkerhedsudvalget
* Fagudvalg: Forskningsudvalget, Formidlingsudvalget, Arkivudvalget mv.
* Hvordan meder vi gaesten?: Teamleder mode



Den nye organisation implementeres fra 1. april, men forventes forst at vaere fuldt udviklet efter
sommerferien.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender museets nye organisation.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte den nye organisation med gnsket om, at det mé vaere en midlertidig ordning,
at museets direktor varetager posten som afdelingschef.

Pkt. 6: Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen

Orientering:
Teknologisk Institut har nu afleveret rapporter vedrerende tilstanden af Vikingeskibshallens
betonkonstruktioner, mulige restaureringsmetoder samt forelgbigt budgetoverslag.

Teknologisk Institut vurderer, at betonkonstruktionerne efter en restaurering vil kunne bibringes en
lang levetid.

Teknologisk Institut anbefaler, at der enten foretages en pletvis reparation og udbedring af skader,
eller en afskrelning af alle synlige betonoverflader og en fuldstendig reetablering af deeklaget.
En pletvis reparation vil efterlade bygningen med et arret udseende, mens en fuldstendig
reetablering vil fore bygningen tilbage til dens oprindelige udseende.

Museets bygningsradgiver, arkitekt Henrik Terkelsen, udarbejder til den 2. maj en arkitektfaglig
vurdering af de to foresldede metoder ud fra de bevaringshensyn, der ber tages til den fredede

bygning. Han udarbejder endvidere forslag til den videre proces,

Tinna Damgard-Serensen orienterer pd medet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter den videre proces.

Beslutning:
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning. Bestyrelsen holdes lgbende orienteret om
projektets videre udvikling.

Pkt. 7: Strategiarbejde
Bilag 5: Praesentation af konceptet “Ny nordisk Vikingemad”.
Orientering:

Opfoelgning pé beslutninger fra sidste made:

Forskning som prioriteret indsatsomrdde.
Der er gennem omprioritering inden for budget 2011 frigjort midler til forskning, hvorved den
samlede besparelse pa dette omrade er blevet reduceret med kr. 200.000.



Brev til Kulturudvalget, Roskilde Kommune, om budget 2012.

Museets daglige ledelse har pa grund af fortsatte omprioriteringer inden for budgettet,
omorganisering mv. endnu ikke faet det overblik over budget 2012, der er nedvendigt for at sende
det aftalte brev til Kulturudvalget. Brevet har derfor ikke kunnet indgé i den tidlige budgetfase i
Roskilde Kommune.

Indledning af strategiproces

Museets daglige ledelse indledte i drets begyndelse en strategiproces, der var forankret i
ledelsessekretariatet. Processen led skibbrud primo marts, da ledelsessekretariatet brad sammen, og
efterfolgende blev nedlagt. Strategiarbejdet er i medio april genoptaget i chefgruppen.

Med henblik pa at forbedre museets driftsgrundlag arbejdes der i forste omgang med udvikling af
strategier for forretningsudvikling. Arbejdet omfatter forelobig
* en overordnet strategi for eget salg af museets primare “produkter”: Entré, butiks- og
cafévarer samt publikumsaktiviteter.
* Strategi for udvikling af et nyt koncept for ”Ny nordisk vikingemad”

Tinna Damgard-Serensen vil pd medet orientere om strategiarbejdet.

Bestyrelsesformand Poul Lindor Nielsen har arrangeret et mede med Mogens Jensen, Kultur- og
medieordferer for Socialdemokraterne, den 15. juni.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter rammerne for den videre strategiproces, herunder behovet for et
eventuelt strategiseminar i bestyrelsen.

Beslutning:

Museets daglige ledelse udarbejder en redegerelse for konsekvenserne af de gennemforte
besparelser fra 2012. Redegorelsen sendes til bestyrelsen for kommentar, for den sendes til
kulturudvalget, Roskilde Kommune.

Bestyrelsen tog orientering om det igangverende strategiarbejde til efterretning. Arbejdet folges op
1 bestyrelsen pa et senere made.

Pkt. 8: 2012

Orientering:

12012 er det 50 ar siden, de fem skuldelevskibe blev udgravet. For at markere jubilaet overvejer
museet at lave en jubileumsudstilling 1 Vikingeskibshallen, udgive en jubileeumsbog om
Havhingsten, og at sende museet pd sommertur rundt i landet med Havhingsten.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:



Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Pkt. 9: Eventuelt

Intet til eventuelt.

Ref. Tinna Damgard-Serensen



