18. december 2010
Referat af mode i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Fredag d. 17. december 2010 kl. 15.00 — 16.45
Madet afholdtes i museets administrationsbygning, Vindeboder 12, medelokalet 1. sal.

Tilstede Leo Bjernskov
Lars Fredsted
Poul Lindor Nielsen (formand)
Gurli Martinussen

Okonomichef Claus Christiansen
Museumsdirektor Tinna Damgérd-Serensen

Pkt. 1: Godkendelse af dagsorden

Forslag til dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af mede d. 9. august 2010
3. Meddelelser fra formanden
4. @konomi i forhold til budget
5. Forventet rsregnskab 2010 og budget 2011
6. Akutte konsekvenser af besparelserne
7. Langsigtede konsekvenser af besparelserne
8. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen
9. Bygningsdrift
10. Evt.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt

Pkt. 2: Godkendelse af referat af mode d. 9. august 2010
Bilag 1: Referat af mede den 9. august 2010

Orientering:
Bemarkninger til referat skal indgives senest en uge efter udsendelse. Der er ikke indkommet
bemarkninger.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver det udsendte referat.

Beslutning:
Referatet blev godkendt og underskrevet




Pkt. 3: Meddelelser fra formanden

Orientering:

Sag om overtreedelse af konkurrenceloven

En borger rettede i sommer henvendelse til Kulturministeriet med en mistanke om, at
Vikingeskibsmuseets produktion af bade til salg er undergravende for driften af private badeverfter,
og at museet dermed overtraeder konkurrencelovens regler. Kulturarvsstyrelsen videresendte
henvendelsen til Konkurrence og Forbrugerstyrelsen, der nu har afsluttet sagen.

Konkurrence og forbrugerstyrelsen har ikke fundet, og forventer ikke at yderligere undersogelser vil
vise, at Vikingeskibsmuseet overtraeder konkurrenceloven. Styrelsen har i sin behandling af sagen
lagt vaegt pad museets status som statsanerkendt museum; pé de kriterier museet har opstillet for at
vurdere, om museet kan patage sig en forespurgt opgave; samt museets prisfastsettelsespolitik ved
salg af bade fra museets vaerft. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen vil derfor ikke foretage sig
yderligere 1 sagen. Afgerelsen kan ikke pdklages til Konkurrenceankenavnet.

Julereception
Arets julereception er aflyst pa grund af besparelser.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:
Den givne orientering blev taget til efterretning.

Pkt. 4: Okonomi i forhold til budget

Bilag 2: Besogs- og omsatningsstatistik 1.1. —31.10.2010
Orientering:

Besogstal

Pr. 31. oktober mangler vi i alt 584 gester i1 forhold til budget. Faldet er ikke jeevnt fordelt pd
besegsgrupper, men afspejler en stigning i antallet af voksne og bern, der kommer enkeltvis eller
som familie, mens antallet af voksne og bern i grupper, skolebern og gratister er faldet.
Fordelingen af beseggsgrupper har direkte pavirkning pa entré og omsatningstal.

Entré
Som felge af fordelingen pé beseogsgrupper er entréindtegten — trods fald i antallet af gaester — kr.
117.635 storre end budgetteret.

Omvisning
Omseatningen ved salg af omvisninger er kr. 19.700 mindre end budgetteret. Dette afspejler et fald i
antallet af gruppebesag, og dermed et fald i efterspergslen af serlige omvisninger.

Sejlads

Omsetningen i sejlads med gester er kr. 57.453 storre en budgetteret. Dette afspejler en stigning i
antallet af korte turistsejladser og et fald i antallet af sejladser med private grupper. Fortjenesten ved
turistsejlads er vaesentlig mindre end fortjenesten ved gruppesejlads.



Museumsbutik og café

Omsetningen i1 butik og café er kr. 336.532 storre end budgetteret. Stigningen er is@r et resultat af
en storre omsatning i caféen. Samlet set afspejler stigningen, at enkeltbesogende og familiegaester
har et storre forbrug end grupper.

Historisk veerksted
Omsetningen i historisk vaerksted er 42.225 mindre end budgetteret, hvilket direkte afspejler et fald
1 antallet af skoleklasser.

Publikumsvcerksteder

Omsetningen i publikumsvarksteder er kr. 49.904 storre end budgetteret. Det afspejler stigningen i
antallet af familiebesog, idet familier i hejere grad end grupper deltager i aktiviteterne i
publikumsvaerkstederne.

Samlet konklusion

Ved udgangen af oktober maned har museet haft 584 gaster mindre end budgetteret.
Sammensatningen af besggsgrupper har @ndret sig i forhold til det forventede: Antallet af
enkeltgaster og familier er steget, mens antallet af grupper er faldet. Da besegsgrupperne har
forskelligt forbrugsmenster, slér dette direkte igennem i1 omsatningstallene. Samlet set er
oms&tningen ved udgangen af oktober maned sdledes kr. 504.311 storre end budgetteret.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog med tilfredshed og anerkendelse den givne orientering til efterretning

Pkt. 5: Forventet arsregnskab 2010 og budget 2011
Bilag 3: Budget 2011
Kommentar til budget 2011

Orientering:
Forventet arsregnskab 2010
Forventet drsregnskab for 2010 er endnu ikke udarbejdet, men forventes at balancere.

Budget 2011

Budgettet udarbejdes normalt med udgangspunkt i det forventede arsregnskab. Opgaven med at
bringe budget 2011 i balance har imidlertid varet s& omfattende, at arbejdet med forventet
arsregnskab for 2010 er udskudt. Budgettet tager derfor udgangspunkt i budget 2010 tallene. Hvor
udviklingen 1 lebet af dret har vaeret anderledes end forventet, har vi analyseret det pdgaldende
omréade og revurderet forventningen til 2011.

Besparelsen
Budget 2011 bliver beskaret med netto 2,6 million kroner som en konsekvens af:

Nedskaring pa offentlige tilskud: I alt. kr. 1.215.000
* Nedskearing af driftstilskud fra Roskilde Kommune pé kr. 1.166.000
* Nedskearing af driftstilskud fra staten pé kr. 49.000




Manglende indtagter: I alt kr. 2.294.000
* Reduktion af kontrakt med Nationalmuseet: kr. 1.173.000
* Manglende ordrer pd baddeverft: kr. 1.046.000
* Fald i salg af foredrag: kr. 50.000
* Fald i renteindtegt som folge af mindre likviditet: kr. 25.000

Ogede indtegter: I alt.: kr. 847.000
* Marint beredskab (oget offentlig anlaegsaktivitet): kr. 444.000
¢ Publikumsaktiviteter (prisstigninger pa sejlads): kr. 70.000
Butik/café (oget varesalg): kr. 200.000
Restaurant (oget fast forpagtningsindtegt): kr. 25.000
Skoletjenesten (betaling for gratisopleg, nedleggelse af lejerskoletilbud): kr. 48.000
Brugsret til havn (vinterbadere mv.): kr. 60.000

Indarbejdelse af besparelsen

Alle faste omkostninger er beregnet og vurderet, og der er opndet besparelser gennem reduktion af
indkebskonti, genforhandling af leveranderaftaler, opsigelse af samarbejdsaftaler mv. Herudover er
de disponible midler beskéret.

Der budgetteres med en gget indtegt, som bl.a. seges opnéet gennem prisstigning pé aktiviteter,
@ndring af varesortiment i butik og café samt nye aftaler med museets brugere.

Der er gennemfort besparelser pd lenbudgettet, svarende til i alt 7,5 &rsverk. Tilbagevarende
lonomkostninger er beregnet og fordelt i budgettet pa grundlag af timebudget for hver enkelt

medarbejder.

Af hensyn til egenindtjeningen er der taget storst muligt hensyn til de budgetposter, der har
indflydelse pd publikums oplevelse. Dog er der budgetteret med en begransning i dbningstiden:

Fra 1. januar 2011 begraenses museets abningstid med en time — pa ner i sommerferien:

1. januar — 24. juni: 10-16
25. juni — 31. august: 10-17
1. sept. — 31. dec.: 10-16

Café og billetsalg pa gen har dbent i perioden 1. maj — 30. september.

Museets telefontid og adgangen til administrationsbygningen begrenses til tidsrummet 10 — 15.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2011

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte budget 2011 med folgende bemarkninger:
* De disponible puljer er skdret hardt; det er prisvaerdigt at beskytte stillinger, men det er
vasentligt, at der er rdderum til aktiviteter i budgettet
* Forskningsomradet er beskaret hirdt set i lyset af, at det er et prioriteret indsatsomrade



Pé baggrund af bestyrelsens bemarkninger vil museets daglige ledelse gennemga budget 2011 med
henblik pa at skabe storre gkonomisk rdderum til aktiviteter og til forskning. Midlerne skal
tilvejebringes gennem omprioritering inden for den eksisterende ekonomiske ramme. Justeringerne
indarbejdes i det reviderede budget, som fremlagges til godkendelse i maj 2011.

Pkt. 6: Akutte konsekvenser af besparelserne

Orientering:

Budgettet rummer en reekke akutte problemer, der endnu ikke har fundet sin losning, herunder
finansiering af serlige arrangementer. Museet har indgéet forpligtende aftaler om atholdelse af
serlige arrangementer 1 2011 1 relation til Roskilde bys Grenlandstema og arrangementet Traf
fjordens treebade. Hertil kommer feriearrangementet. Disse aktiviteter kan ikke finansieres inden for
rammerne af budgettet. Vi har séledes et ulgst finansieringsbehov pa minimum kr. 178.000.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen fremkommer med eventuelle forslag til, hvordan museet kan
tilvejebringe finansiering til gennemforelse af s@rarrangementer i 2011.

Beslutning:

En del af finansieringen tilvejebringes gennem en omprioritering inden for budgettet, som besluttet
under punkt 5. Den ovrige finansiering soges tilvejebragt gennem ansegning om eksterne midler,
bl.a. fra puljer i Roskilde Kommune.

Der folges op pa problemstillingen i forbindelse med fremlaggelse af revideret budget for 2011.

Pkt. 7: Langsigtede konsekvenser af besparelserne

Orientering:
Besparelserne har langsigtede konsekvenser for den vision, de mél og den strategi, der blev vedtaget
af museets bestyrelse efter Havhingstens hjemkomst.

Konsekvenser for overordnet tidsplan og udvikling af organisationen
Overordnet tidsplan for udvikling af museet
Den overordnede tidsplan for udvikling af museet kan ikke opfyldes. Tidsplanen har varet:
* 2009: Skabelse og konsolidering af ny organisation
* 2010: Fokus pa hverdagen: konsolidering af den nye organisation, oprydning i og afslutning
af gamle sager, udvikling af nye driftsrutiner
* 2011 -2014 (kommende arbejdsplan-periode): Udvikling af nye aktiviteter, fremtidens
museum mv.

Organisation
Malet om at bygge organisationen ferdig med ansattelse af en forskningschef ved udgangen af
2010 kan ikke opfyldes.

* Strategisk arbejdende ledelse: Malet om at udvikle en mindre chefgruppe med mere tid til
strategisk ledelse kan ikke umiddelbart opfyldes. Museets chefer méd som folge af
besparelserne overtage flere administrative opgaver, og indga i flere daglige driftsopgaver.
Tiden til udvikling og strategisk arbejde reduceres.



Konsekvenser for prioriterede indsatsomrader

Forskning

En styrkelse af forskningen er udpeget som et af to prioriterede indsatsomréader. Bl.a. for at skabe et
nyt fagligt grundlag for de fortaellinger, udstillinger og projekter, der skal baere museet ind 1
fremtiden efter Havhingsten. Der blev derfor i 2009 oprettet en afdeling for Marinarkeologiske
undersogelser og forskning. Forskningen skulle organiseres omkring et antal fastansatte forskere,
der kan sikre kontinuitet pd museets faglige kerneomrader, samt en pose penge, der kan skabe
dynamik ved at finansiere periodisk tilknytning af eksterne forskere, ph.d. stipendiater, og som
egenfinansiering i ansggning om midler til sterre forskningsprojekter.

Mal og status for museets nye forskningsafdeling:

* Foregelse af museets akademiske kvalifikationer gennem rekruttering og uddannelse. Mélet
er at fA mindst fire fastansatte forskere, heraf mindst to seniorforskere, et antal ph.d.
stipendier

o Status ultimo 2010: To fastansatte samt en projektansat forsker pa ph.d. niveau; en
projektansat arkeolog; en ph.d. stipendiat samfinansieret 50/50 med RUC; en ph.d.
stipendiat finansieret af KU skal arbejde med museets eksperimentalarkaologiske
materiale; to internationale ph.d. stipendiater og gasteforskere formelt tilknyttet
musecet

* Indgaelse af strategiske samarbejder med forskningsinstitutioner

o Status ultimo 2010: Medlem af RUCMUS samarbejdet

* Udarbejdelse af politik for publikation af forskningsresultater

o Status ultimo 2010: procedurer udarbejdet; museets internationale skriftserier optaget
pa bibliogrammetrisk liste; forarbejde til e-bog udgivelser af museets publikationer

* Afsattelse af en storre pulje disponible forskningsmidler

o Status ultimo 2010: Pulje afsat

Den umiddelbare konsekvens af besparelserne er:
* Forskningschefstilling oprettes ikke som planlagt, funktionen varetages fortsat af TDS
* En stilling som projektansat arkaolog nedlaegges
* 50 % af en stilling som projektansat forsker pd ph.d. niveau salges til indtegtsdekket
virksomhed 1 marinarkaologisk sektion
» Strategisk samarbejde med RUC opsiges
* Disponible forskningsmidler reduceres

Forskningsafdelingen vil efter besparelserne rade over to fastansatte forskere pa ph.d. niveau med
ca. 60 % tid til forskning og forskningsadministration. Begge forskere vil arbejde med
ferdiggoerelse af igangvarende publikationer. Hertil kommer en projektansat forsker pa ph.d.
niveau, der pa halv tid vil arbejde med redaktions- og forlagsopgaver, samt en ph.d. stipendiat, der
samfinansieres med RUC frem til september 2013

Som en konsekvens af besparelserne kan udviklingsplan og mél ikke opfyldes inden for rammerne
af budgettet. Dette far bl.a. konsekvenser for udviklingen af det faglige grundlag, der skal laegges til
grund for fremtidige udstillinger og projekter.

Restaurering modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen
Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen er udpeget som et af to
prioriterede indsatsomrader. (Behandles under punkt 8).



* Roskilde Kommunes beslutning om at lade Vikingeskibsmuseet bere hovedparten af
besparelsen pd museumsomradet kan fa konsekvenser for fondenes fremtidige engagement i
projektet

Konsekvenser for evrige arbejdsomrader
Maritime handvceerk og rekonstruktion
Udviklingsplan og mél kan ikke opfyldes inden for folgende omréder:

* Uddannelse af lcerlinge. Mals@tningen om at bevare hdndvarket gennem uddannelse af nye
badebyggere og kontakt til Teknisk Skole kan ikke opretholdes, nér leerlingestillingen
nedlegges

*  Formidlingsaktiviteter. Det er ikke muligt at bemande vaerftspladsen i sommerhalvéret med
den bemanding, der er tilbage efter besparelserne

Formidling
Udviklingsplan og mél kan ikke opfyldes inden for folgende omréder:

* Udstillinger: Malsetningen om at abne en ny serudstilling hvert efterér fra 2011 kan ikke
umiddelbart opfyldes, da de disponible midler til udstillinger er sterkt beskaret, mens
budgettet til ombygning og indretning af udstillingslokaler er skaret helt bort. Derudover
pavirkes grundlaget for at udvikle nye udstillinger af besparelserne i de to museumsfaglige
afdelinger.

*  Scerarrangementer: Malsatningen om at udvikle en ny tradition til aflesning af
vikingemarkedet med mindst ét sterre, tilbagevendende maritimt arrangement kan ikke
opfyldes inden for budgettet, idet der ikke er afsat midler til seerarrangementer

* Vintermuseum: Méls@tningen om at udvikle et vintermuseum fra 2011 er opgivet

Administration: Malsatningen om at udvikle en administration, der kan aflaste museets ledelse og
medarbejdere, kan ikke opfyldes fuldt ud.
* Receptionist: Receptionistfunktionen begraenses til fem timer dagligt, men kan ikke loses
inden for rammerne af budgettet. Det er endnu ikke afklaret, hvorledes opgaven skal lgses
fremover.

Revurdering af vision, mal, strategi og tidsplan

Som en konsekvens af besparelserne ma museets vision, malsa@tning, strategi og tidsplan
revurderes. Museets daglige ledelse vil derfor frem til bestyrelsens forarsmede udarbejde et nyt
forslag til godkendelse. Der er den forbindelse behov for, at bestyrelsen drefter de overordnede
retningslinjer for arbejdet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter de overordnede retningslinjer for udarbejdelse af ny vision, nye
maél og ny strategi for udvikling af museet, herunder:
¢ Hvordan forbedres museets skonomiske driftsgrundlag?
¢ Hyvilke forventninger har vi til kommunens og statens fremtidige skonomiske engagement?
* Skal en styrkelse af forskningen fortsat vaere et prioriteret indsatsomrade?

Beslutning:
Bestyrelsens dreftelse tog udgangspunkt i en erkendelse af, at forudsatningerne for budget 2011
ligger fast. Diskussionen drejede sig derfor om de langsigtede muligheder for at forbedre museets



driftsgrundlag. Leo Bjernskov refererede den diskussion, der har vaeret i bestyrelsen for
Vikingeskibsmuseets Venner.

Muligheder for forbedring af museets skonomiske driftsgrundlag:

Der md arbejdes for at reducere den gennemferte besparelse pd de offentlige tilskud.
Museets betydning for samfundet mé tydeliggeres for de politiske beslutningstagere.

Det er veesentligt at skabe almen forstaelse for dét, der gor Vikingeskibsmuseet unikt
nationalt og internationalt: Den direkte sammenh@ng mellem forskning, hdndveark og
formidling. Havhingsten er et godt konkret eksempel pé, hvordan mere end 25 ars forskning
skaber forudsatningerne for et enestdende projekt, med folkelig forankring og international
gennemslagskraft.

Nér museets forskning svakkes, sveekkes muligheden for at udvikle det faglige grundlag for
de nye fortellinger og projekter, der skal bare museet i fremtiden.

Museets egenindtjening spiller en stadig sterre rolle, der skal derfor arbejdes for at sikre
museet de bedst mulige vilkér for indtjening.

Museets udvikling vil ogsa fremover — og ikke mindst i relation til projektet omkring
Vikingeskibshallen og fremtidens museum — vare sterkt afhengigt af donationer fra private
fonde. Det er i den sammenhang betydningsfuldt, at museet kan prasentere et trovaerdigt
driftsgrundlag, og at stat og kommune viser deres engagement og medansvar gennem
okonomisk stette til driften; derfor er signalverdien 1 den gennemforte besparelse pé det
kommunale tilskud uheldig.

Forventninger til kommunens og statens fremtidige skonomiske engagement:

Roskilde Kommune kan ikke lofte tilskudsniveauet i 2011, men der kan maske opnds en
dialog om niveauet for 2012.

Kulturministeriet har i forbindelse med den igangvarende udredning af fremtidens
museumslandskab meldt klart ud, at der ikke tilfores flere midler til museumsomradet. Man
onsker imidlertid en oprydning i og en forenkling af det eksisterende tilskudssystem. Det er
et abent spergsmal, om en séddan proces vil indebare en omprioritering inden for den
samlede ramme — og om en eventuel omprioritering vil vere til fordel for
Vikingeskibsmuseet.

Pa baggrund af dreftelsen besluttede bestyrelsen folgende:

Forskning skal fortsat vere et prioriteret indsatsomrade

Bestyrelsen bad museets direkter om at sende et brev til Kulturudvalget i Roskilde
Kommune, der beskriver museets situation fra 2012. Brevet skal give politikerne et tydeligt
og klart grundlag at budgettere ud fra under arbejdet med budget 2012. Brevet skal desuden
invitere til en dialog med politikere og forvaltning om museets rolle og fremtidige
driftsgrundlag/bevillingsniveau.

Brevet fremsendes til forvaltningen, som bedes videresende det til Kulturudvalgets
medlemmer.

Museets daglige ledelse igangsatter en strategiproces, der bl.a. skal afklare mulighederne
for at indgé i strategiske samarbejder med andre institutioner — herunder universiteter og
andre museer Den samlede tidsplan for processen mé tage hensyn til to sterre igangvaerende
udredningsarbejder: Undersogelsen af Vikingeskibshallens betonkonstruktioner, der
forventes afsluttet i lobet af foraret, og Kulturministeriets udredning af fremtidens
museumsstruktur, der forventes afsluttet og fremlagt i maj 2011.



Pkt. 8: Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen

Orientering:
Realdania har bevilget op til kr. 601.200 til en forundersogelse af:
* muligheder for og udgifter ved restaurering af Vikingeskibshallens betonkonstruktioner og
overflader
* adgangsforhold til museumsomradet

Betonkonstruktioner og overflader

Realdania har bedt om en undersogelse af betonkonstruktioner og overflader med henblik pé at
afklare, om bygningen kan restaureres, for der eventuelt investeres i yderligere projektudvikling.
Teknologisk Institut, Center for Byggeri, Beton, har faet opgaven. Museets bygningsradgiver,
arkitekt Henrik Terkelsen, Erik Moller Arkitekter, koordinerer undersegelserne i samrad med
Kulturarvsstyrelsen og Realdania.

Undersagelsen er delt i tre faser:
* Tilstandsundersogelse af betonkonstruktioner og overflader
o forventes afsluttet ultimo november 2010
* Afsogning og opstilling af mulige renoveringsmetoder
o forventes afsluttet ultimo december 2010

* Afprovning af relevante metoder
o Udferes i foraret 2011

Tilstandsundersegelsen af udvendige sgjler, udhang og stern er nasten faerdiggjort. Konklusionen
er, at storstedelen af de undersogte konstruktioner stadig er funktionsdygtige. Der er dog behov for
at adressere en raekke problemer, som beskrives naermere i tilstandsrapporten.

Adgangsforhold til museumsomrddet

Realdania har bedt om en undersogelse af adgangsforholdene til museumsomrédet, idet museets
fremtidige driftsekonomi vil indga i fondens overvejelser om projektets stottevaerdighed.
Konsulent Arne Kunckel arbejder med et notat, der skal belyse de driftsekonomiske aspekter.
Notatet ferdiggores i foraret 2011.

Finansiering og organisering af projektets nceste fase

Det er endnu ikke muligt at vurdere det samlede finansieringsbehov for restaurering, modernisering
og udbygning af museet, men vi ber allerede nu indlede overvejelserne om de problemstillinger, der
knytter sig til projektets fremtidige finansiering og organisering.

International museumsevaluering

Museets daglige ledelse ensker at gennemfore en international evaluering af museets
formidlingsaktiviteter, der kan indga i grundlaget for udvikling af det fremtidige
formidlingskoncept. Finansieringsbehov: kr. 350.000.

Indstilling:
Det indstilles, at:
* Bestyrelsen tager orientering om igangvearende forunderseogelser til efterretning



Bestyrelsen drofter problemstillinger og muligheder i forbindelse med fremtidig finansiering
og organisation af projektets naste fase

Beslutning:
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Problemstillinger og muligheder i forbindelse med fremtidig finansiering og organisation af
projektets naste fase blev kort berort. Roskilde Kommune kan vanskeligt bidrage til finansieringen;
det vil formentlig ogsa vere svert for staten at bidrage vasentligt. Projektet er derfor athangigt af
et stort engagement fra private fonde.

Droftelsen fortsattes pd bestyrelsens mede i1 fordret 2011.

Pkt. 9:

Bygningsdrift

Orientering:
Vi har gennem aret haft en reekke ekstraordinaere omkostninger til reparation af bygninger og

anlaeg:

Kole- og luftfugtighedsanlcegget 1 Vikingeskibshallen har varet utet. Det har krevet
udskiftning af en del pumper og malere samt pafyldning af Freon at lose problemet. Samlet
udgift: kr. 154.000

Varmepumpe 1 Vikingeskibshallen er udskiftet, da varmen i hallen reg. Samlet udgift: kr.
26.000

Hovedpumpe 1 boilerrummet, bipumpe 1 Aktivitetshuset samt forskellige styringer er
udskiftet, da varmen pa een svigtede. Samlet udgift: kr. 42.000

Reparation af taget pa administrationsbygning og restaurant. Pa grund af byggesjusk er der
opstaet utethed i taget over administrationsbygningen og restauranten. Det har krevet
udskiftning af rddne leegter, montering af afdekningsplader samt @ndring af tagets
opbygning, da vandet ikke kunne lobe fra taget. Bygningen er for gammel til, at vi har
kunnet sende regningen til byggefirmaet. Samlet udgift: kr. 90.000 (herudover ligger to
maneders lon til museets egne hdndvarkere).

Ekstraordinzre omkostninger til bygningsdrift er samlet set lobet op 1 kr. 312.000.

Herudover arbejder vi pt. med undersoggelse af felgende problemstillinger, der forventes at medfore
yderligere ekstraordinare omkostninger i det kommende ar:

Kloakken i Vikingeskibshallen tilstoppes jevnligt. En kikkertundersegelse har afslaret et
problem i overgangen mellem rorene flere steder. Der skal nu gennemfores en
industrispuling, hvorefter problemet forhdbentlig kan athjelpes ved at skyde en “’strempe”
ind i rerene. Arbejdet gennemfores primo december. Forventet omkostning ca. 30.000.

Kloakken i Aktivitetshuset pa museumsoen skaber tilsvarende problemer. Det skyldes
muligvis, at bygningerne har sat sig, s forbindelsen til den udvendige kloak er gaet i
stykker.

Rdd i molen ved udgangen til den lange bro — vi har endnu ingen pris pd udbedring af
problemet
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*  Galvanisk teering i havnen, som medferer at jernnaglerne i vores skibe ruster op.

Pa grund af de stadigt stigende ekstraordinere omkostninger til reparation og vedligeholdelse af
bygninger og anlag, er der afsat i alt kr. 590.000 til denne post i budgettet — svarende til en
budgetforagelse pa kr. 290.000.

Budgetposten til ombygning mv. pa i alt kr. 150.000 er til gengald nedlagt. Denne post har bl.a.
finansieret ombygning af lokaler i forbindelse med indretning af nye udstillinger.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:
Den givne orientering blev taget til efterretning. Der folges op pa de aktuelle problemstillinger ved
naeste bestyrelsesmade.

Pkt. 10: Eventuelt

Modeplan for bestyrelsen 2011 :
* 2.maj2011kl. 8.30-10.30
* 31. oktober 2011 kl. 8.30 — 10.30
Bemark, at mederne atholdes om morgenen og ikke, som tidligere, om eftermiddagen.

Grundlaget for at atholde et strategiseminar i bestyrelsen forventes at vare klar i sensommeren
2011. Tidspunkt for seminaret aftales.

referat
Tinna Damgard-Serensen
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