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Referat af mgde i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Torsdag d. 19. juni 2014 kl. 13.00 - 15.00
Megdet afholdtes i museets administrationsbygning, Vindeboder 12, mgdelokalet 1. sal.

Tilstede: Borgmester Joy Mogensen (formand)
Ole Christiansen (naestformand)
Michael Lunn
Birgit Pedersen
Bjorn Varenius

@konomichef Claus Christiansen
Museumsdirekt@r Tinna Damgard-Sgrensen

Afbud: Lars Fredsted
Gurli Martinussen

Henrik Stougaard

Dagsorden:

Pkt.1 Godkendelse af Dagsorden

Godkendelse af dagsorden
Meddelelser fra formanden
Godkendelse og underskrift af referat af mgde d. 7. april 2014
Status pa stormflodsskader
@konomi i forhold til budget
Kvalitetsvurdering: Ansvarsomrade mm
Samarbejdsaftale med Nationalmuseet
Vedtaegter
Forretningsorden for bestyrelsen
. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen — lukket punkt
. Skoletjenesten
. Vinterbaderne
. Personalesager — lukket punkt
. Evt.
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Beslutning
Dagsordenen blev godkendt




Pkt. 2 Meddelelser fra formanden

e Lgrdag den 6. september sejler Havhingsten ind i Berlin, og leegger formentlig til ved
Rigsdagen, hvor der vil vaere dbent skib i de fglgende dage.

e Tirsdag den 9. september besgger Dronningen og forbundspraesident Joachim Gauck
skibet.

e Samme dag dbner "den store vikingeudstilling”, som er blevet til i et samarbejde
mellem Nationalmuseet, British Museum og Museum fiir Vor- und Friithgeschichte.
Udstillingen vises i Martin Grobius Bau.

e | tilknytning hertil udarbejder Vikingeskibsmuseet en udstilling om vikingeskibe — der
bl.a. bygges op omkring bygningen af et lille vikingeskib. Udstillingen, der ogsa vises i
Martin Grobius Bau, har modtage 700.000 kroner i stgtte fra Kraks Fond.

e Vikingeskibsmuseets aktiviteter bliver til i samarbejde med erhvervsforum
Roskilde/Visit Roskilde, Museum fur Vor- und Frithgeschichte og den danske
ambassade i Berlin.

Bestyrelsen har planlagt mgde den 8. september. Skal vi holde mgdet i Berlin, sa bestyrelsen
far mulighed for at deltage i begivenhederne?

Konklusion: Det er ikke muligt at samle bestyrelsen til mgde i Berlin, men de
bestyrelsesmedlemmer, der gnsker og har mulighed for at deltage i arrangementerne,
inviteres med 1-2 nzetter betalt af museet.

Det planlagte bestyrelsesmg@de den 8. september flyttes til 29. august.

Se i gvrigt mgdeplan under punkt 14.

Bestyrelsen gennemfgrer en studietur f.eks. til Vasamuseet eller til spfartsmuseet i Karlskrona
i foraret 2015.

Pkt.3  Godkendelse og underskrift af referat af mgde d. 7. april 2014
Bilag 1: Referat af mgde den 7. april 2014

Orientering
Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet.

Beslutning
Referaterne blev godkendt og underskrevet.

Pkt.4  Status pa stormflodsskader

Orientering
Der vil pa mgdet blive givet en kort mundtlig status pa:
e Genopbygning
e Forsikring fra stormradet
e Mgde med Kulturstyrelsen om Vikingeskibshallen og nordfacaden




e Kommunens plan for fremtidig stormflodssikring

Drgftelse
Genopbygning. Arbejdet med genopbygning pa museumsgen skrider frem efter planen og
indenfor den aftalte budgetramme.

Stormskade-erstatning. Stormradets lovhjemmel er undersggt: Loven laegger op til, at der kan
foretages individuelle skgn i enkeltsager. Museet har derfor argumenteret for, at der pa grund
af skadens og sagens kompleksitet skal udarbejdes en saerskilt plan for museet. Stormradet
har anerkendt, at skaderne pa museet skal behandles som en szerlig sag.

Bestyrelsen afventer forelgbig den videre behandling i Stormradet.

Mgde med Kulturstyrelsen om Vikingeskibshallen og nordfacaden. Fgr skaderne pa
Vikingeskibshallen kan udbedres, skal vi have tilladelse fra Kulturstyrelsen til f.eks. at lave hul i
gulvet, sa vi kan komme ned og reparere vaeggene i luftkanalerne under gangbanerne. For at
fremme en hurtig sagsbehandling har der derfor vaeret afholdt et mgde med deltagelse af
museets radgivende arkitekter og Kulturstyrelsen. Pa mgdet fik vi en umiddelbar afklaring af
rammerne for udbedring af de fleste skader — mens problemer og muligheder for udbedring
og fremtidig stormflodssikring af nordfacaden blev drgftet. Pa grundlag af mgdet udarbejder
museets radgivende arkitekter nu et oplaeg, der vil indga i en konkret ansggning til
Kulturstyrelsen om tilladelse til at igangsaette arbejderne.

Kommunens plan for fremtidig stormflodssikring. Museet er i en teet dialog med Roskilde
Kommune og en plan for fremtidig stormflodssikring af omradet. Planen indebeerer bl.a., at de
vigtigste bygninger pa Museumsgen og sydsiden af Vikingeskibshallen sikres gennem
mulighed for at opsaette mobile hgjvandslgsninger (plankevaerk), mens der udfgres
terraenregulering pa graesplaenen ud mod Strandengen for at beskytte de bagvedliggende
villaer mod vand. Terraenreguleringen taenkes udfgrt pa en made, der understgtter museets
plan for fremtidig udnyttelse af omradet.

Bestyrelsen drgfter mulighederne for tilstreekkelig stormflodssikring af den bygning, der huser
de fem vikingeskibe inden for rammerne af fredningen og i forstaelse med Kulturstyrelsen og
det seerlige bygningssyn. Drgftelsen fgrte ikke til en konklusion.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Bestyrelsen orienteres senest 1. september om status for Stormradets behandling af museets
erstatningskrav.

Pkt.5 @konomi iforhold til budget
Bilag 2: Bespgs- og omsaetningsstatistik 1.1. —31.5.2014




Orientering
Museets besggs- og omsaetningstal udvikler sig godt. Ved udgangen af maj maned var vi foran budget
pa alle tal — jf. vedheaeftede statistik.

Drgftelse
Tallene til og med uge 24 ligger 10 % foran budget. Bespgssammensatningen er endvidere
positiv, idet de fleste gaester betaler fuld pris.

Modellen for en enkel og overskuelig budgetopfglgning pa de omrader, der ikke allerede
optraeder i statistikken, er endnu ikke klar. Planen er at udvikle en opstilling pa grundlag af
hovedtallene i de ledelsesrapporter, der manedligt udarbejdes til teamlederne.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Museet fremsender forsiden af den ledelsesrapport, der udarbejdes til marinarkaeologerne, til
orientering.

Fra 2015 suppleres den eksisterende bes@ggs- og omsaetningsstatistik med budgetopfglgning
for det marinarkaeologiske omrade.

Pkt. 6 Kvalitetsvurdering: Ansvarsomrade mm

Orientering

Marinarkaeologisk ansvar

Kulturministeriet har besluttet at give Vikingeskibsmuseet ansvaret for marinarkaologien gst for
Storebeelt, og at lade de gpkonomiske midler, der er afsat til arbejdet, fglge med opgaven. Belgbets
stgrrelse skal afklares, og midlerne skal kunne tilflyde Nationalmuseet i det omfang, Nationalmuseet
bidrager til opgavel@sning.

Beslutningen er forelgbig kun udmeldt mundtligt, og der er ikke udmeldt en dato for, hvornar ansvaret
overdrages — men det kunne veere pr. 1.1.2015.

Samlinger
Kulturministeriet har besluttet, at Vikingeskibsmuseet skal kunne opbygge egen samling, bl.a. pa
grundlag af uddeponering fra Nationalmuseet.

Godkendelse af opfglgningsplan
Vi er i dialog med Kulturstyrelsen om den endelige formulering af museets fremtidige ansvarsomrade.
Nar det er pa plads, vil Styrelsen vende tilbage til vores samlede opfglgningsplan.

Drgftelse

Bestyrelsen modtog ministeriets beslutning med stor glaede: Den vil ggre det muligt for
museet at fglge Kulturstyrelsens anbefalinger om at patage sig ansvar for museumslovens fem
sgjler, og dermed leve op til lovens krav.

Det er en udfordring for de videre forhandlinger, at den gkonomiske ramme for overdragelse




af ansvaret er formuleret meget abent.
Bestyrelsen kunne tilslutte sig tanken om at overtage ansvaret pr. 1.1.2015.

Kulturstyrelsen foreslar, at vi med udgangspunkt i det marinarkaeologiske ansvar formulerer
et ansvarsomrade, der lever op til museumslovens krav om emnemaessig, geografisk og
kronologisk afgreensning. Det vil betyde, at vi placerer os som et “rigtigt” museum i det nye
museumslandskab.

Udfordringen er at finde en formulering, der ikke "blot” g@r Vikingeskibsmuseet til et regionalt
kulturhistorisk museum med ansvar for arkaeologien — alle “ting” og alle tider - i et defineret
geografisk farvandsomrade.

Men som ogsa tager hensyn til dét, museet allerede er, og fremover gnsker at vaere: Et
internationalt museum med specialkompetence inden for skibe, rekonstruktion, badebygning
og spfart i oldtid og middelalder — med seerlig vaegt pa vikingetiden.

Bestyrelsen lagde vaegt p3, at der findes en formulering, som ivaretager museets
fremtidsvision bedst muligt — uden at drgftelserne far lov at forsinke det videre arbejde
ungdigt.

Beslutning
Bestyrelsen har modtaget Kulturministeriets beslutning om tildeling af det marinarkaeologiske
ansvar i farvandene g@st for Storebaelt med stor tilfredshed.

Bestyrelsen fglger arbejdet med at afklare de gkonomiske og samarbejdsmaessige rammer for
overtagelse af ansvaret teet.

Bestyrelsen afventer forslag til formulering af ansvarsomrade, samt Styrelsens tilbagemelding
pa museets opfglgningsplan.

Pkt. 7  Samarbejdsaftale med Nationalmuseet

Orientering

Den midlertidige kontrakt vedrgrende det marinarkaeologiske arbejde er forlaenget med et halvt ar
frem til 31.12.2014.

Tiden skal anvendes til at afslutte gamle sager, der er gennemfgrt pa vegne af Nationalmuseet, og til at
forhandle en ny strategisk samarbejdsaftale, baseret pa en ny ansvarsfordeling — jf. ministeriets
beslutning om at tildele Vikingeskibsmuseet ansvaret for marinarkaeologien.

Forhandlingerne indledes ved et mgde, der er indkaldt af Kulturstyrelsen, den 25. juni. Malet vil
formentlig vaere at afklare den nye ramme for samarbejde (herunder spgrgsmalet om tidspunkt for
ikrafttraeden, gkonomi, arkiv, bibliotek mv.) og at udpege de omrader, der fremover kan/skal
samarbejdes om, som samlinger, bevaring, forskning og formidling.




Drgftelse

Det er en udfordring for forhandlingerne, at den udmeldte ramme er sa aben.

Det vigtigste er, at vi for tildelt ansvaret — og at vi far en ramme, der ggr det muligt at
varetage det i henhold til gaeldende krav og retningslinjer, og pa en made, der sikrer et
professionelt og smidigt samarbejde med bygherrer og myndigheder pa omradet.

Beslutning
Bestyrelsen fglger fortsat forhandlingerne tzet.

Pkt. 8 Vedteegter
Bilag 3: Forslag til Vedtaegter for Vikingeskibsmuseet i Roskilde 2014 — udleveres pa mgdet

Orientering
Vedtaegterne er rettet til efter beslutning pa bestyrelsens mgde i april.

Dialogen med Kulturstyrelsen om den endelige formulering af museets fremtidige ansvarsomrade er
netop indledt. Nar vi har formuleringen pa plads, vil styrelsen gennemga vedtaegterne som helhed for

at sikre sig, at de lever op til den nye standard.

Styrelsen forventer at kunne give en tilbagemelding, sa bemaerkninger og rettelser kan indarbejdes,
for bestyrelsesmgdet. Nyt forslag til vedtaegter forventes klar til udlevering pa mgdet.

Roskilde kommune og Arbejdsmarkedets Feriefond skal godkende vedtaegterne som helhed.

Drgftelse
Formuleringen af museets fremtidige ansvarsomrade er ikke afsluttet, men vi har en god
dialog med Kulturstyrelsen (jf. pkt.6).

§10.2: Kulturstyrelsen anbefaler, at sidste afsnit udgar ("Bestyrelsen kan for kortere eller
leengere perioder supplere sig med yderligere 1-2 personer ..."”) — idet det kan skabe uklarhed
om ansvar.

Tinna Damgard-Sgrensen foreslog, at afsnittet udgar, og at fgrste satning i paragraffen
2ndres fra “Bestyrelsen tzller mindst 6 og hgjst 8 medlemmer” til “Bestyrelsen taeller mindst
6 og hgjst 10 medlemmer”.

Beslutning
Bestyrelsen afventer endelig formulering af ansvarsomrade.

§10.2: Fgrste satning a&ndres fra "Bestyrelsen teeller mindst 6 og hgjst 8 medlemmer” til
"Bestyrelsen teeller mindst 6 og hgjst 10 medlemmer”. Sidste afsnit “Bestyrelsen kan for

kortere eller lengere perioder supplere sig med yderligere 1-2 personer ...”) udgar.

Forslag til nye vedtaegter forventes fremlagt til godkendelse pa naste mgde.




Pkt.9  Forretningsorden for bestyrelsen
Bilag 4: Forretningsorden for Vikingeskibsmuseets bestyrelse

Orientering

Forretningsordenen er rettet til efter beslutning pa bestyrelsens mgde i april. Rettelser, som er direkte
foranlediget af foreslaede vedtaegtsaendringer, er indarbejdet i forslag til ny forretningsorden.
Derudover er forslag vedrgrende fast dagsorden andret pa grundlag af erfaringen fra de senere ars
bestyrelsesarbejde. @vrige forslag til @ndringer fremsaettes pa mgdet.

Drogftelse

Det blev drgftet, om de mange henvisninger til vedtaegterne bgr erstattes af tekst.
Intentionen er at sikre, at vedtaegterne altid gar forud for forretningsordenen — men det kan
beskrives i en indledende saetning i forretningsordenen.

§1.4 bgr maske andres, sa det fremgar, at museets direkt@gr og gkonomichef deltager i
m@derne — ikke, at de ”har ret til”.

§1.10 om godkendelse af referat — den beskrevne procedure efterlader tvivl om, hvornar
referatet egentlig er godkendt.

§5 om tavshedspligt er for strengt formuleret

Det blev drgftet, om strukturen i bestyrelsens arbejde skal beskrives. Der var enighed om, at
strukturen og arbejdet ikke ma bindes for fast — men den normale rytme i arbejdet kan
beskrives:
e Forar: Regnskab, beretning, revideret budget
e Sommer: Mere indholdsrettede strategiske drgftelser, der peger frem mod efterarets
arbejde med arbejdsplaner og budgetter
e Efterar: Forventet arsregnskab, budget og arbejdsplan for fglgende ar

Beslutning
Bestyrelsen hilste en kritisk gennemlasning og en forbedring af forretningsordenen
velkommen, men var samtidig enig i, at det ikke er en opgave, der har hgjeste prioritet.

Forretningsordenen rettes til pa grundlag af de fremkomne bemaerkninger.

Det overvejes, om bestyrelsen hen over sommeren kan finde tid til at gennemga teksten
yderligere.

Pkt. 10 Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen — lukket punkt

Orientering
Arbejdet med prospektet genoptages efter sommerferien.




Beslutning
Materialet fremlaegges til endelig godkendelse for museets bestyrelse 6. november. Herefter
fremlaegges det for @konomiudvalg og Byrad i Roskilde Kommune.

Pkt. 11  Skoletjenesten

Orientering

Der skal udarbejdes en ny samarbejdsaftale med Skoletjenesten, som bl.a. indebzerer, at
museet skal bidrage med en stgrre medfinansiering. Forhandlingerne indledes efter
sommerferien.

Drgftelse
Punktet gav ikke anledning til drgftelse; bestyrelsen afventer forslag til ny samarbejdsaftale.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Pkt. 12 Vinterbaderne

Orientering

Museet er ved at indga en ny aftale med Roskilde Vikinge Vinterbadere. Aftalen indebeerer, at
vinterbaderne i lighed med tidligere kan anvende museumshavnen til badning i perioden
1.oktober — 31. marts, i tidsrummet efter kl. 16 og fgr kl. 10.

Til forskel fra tidligere er aftalen tidsubegraenset — men kan opsiges af begge parter med tre
maneders varsel.

| forhold til tidligere er lejeafgiften sat ned fra 50.000 til 30.000 kroner arligt.

Drgftelse

Mgde afholdt med Vinterbaderne om indholdet af en ny lejeaftale — herunder spgrgsmalet
om tidsbegraensning og lejeafgiftens st@rrelse. Det er gjort klart for vinterbaderne, at enhver
udvidelse af de eksisterende faciliteter — f.eks. i forbindelse med etablering af mere strgm —
skal betales af foreningen, ikke af museet.

Bevaeggrunden for at eendre rammerne for lejeaftalen er dels museets vision om at skabe en
staerkere lokal forankring bl.a. gennem samarbejde med de lokale foreninger, dels
Vinterbadernes gnske om at investere i nye og bedre faciliteter.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte rammerne for den nye aftale.

Pkt. 13 Personalesager — Lukket punkt




Orientering
Der er indledt en afskedigelsesag.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering om den igangveerende personalesag til efterretning.

Pkt. 14 Eventuelt

Mgdeplan 2014:
e Fallesmgde med Venneforeningens nye bestyrelse sidst pa sommeren. Fredag den 29.
august kl. 13.30 — 15.30 er foreslaet. Claus Christiansen udsender en Doodle.
e 8.-10. september mulighed for at deltage i arrangementer i Berlin
e 6.november 13-15

Bestyrelsen har besluttet at afholde en studietur i foraret 2015 — f.eks. til Vasamuseet i
Stockholm eller til sgfartsmuseet i Karlskrona.

Der blev kort orienteret om, at de lagerbygninger, museet lejer i Himmelev, er sat til salg for
4,5 mio kroner. Mulighederne for fremtidig lagerplads i museets naeromrade afsgges til naste
bestyrelsesmgde.

Referat
Tinna Damgard-Sgrensen




