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Roskilde d.03.03.2015

Referat af mgde i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Tirsdag den 24. februar 2015 kl. 15.30-17.30
Mgdet afholdtes i mgdelokalet, administrationsbygningen, Vindeboder 12

Tilstede:

Borgmester Joy Mogensen (formand)
Ole Christiansen (naestformand)

Lars Fredsted

Michael Lunn

Birgit Pedersen (kl.16.30-17.30)
Henrik Stougaard

Bjorn Varenius

@konomichef Claus Christiansen
Museumsdirekt@r Tinna Damgard-Sgrensen

Afbud fra: Gurli Martinussen

Dagsorden:
Pkt.1 Godkendelse af Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
2. Meddelelser
3. Godkendelse og underskrift af referat af mgde d. 6.11.2014
4. Himmelev —lager og magasin
5. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen — lukket punkt
6. Status pa stormflodsskader
7. @konomiiforhold til budget
8. Ansvarsomrade
9. Vedtaegter

[ N
w NPk, O

. Forretningsorden for bestyrelsen

. Kvalitetsvurdering

. Samarbejdsaftale med Nationalmuseet
. Evt.

Beslutning

Da en deltager fgrst kunne deltage i mgdet fra kl.16.30, blev punkt 4 flyttet laengere ned pa

dagsordenen, sa alle kunne deltage i drgftelse og beslutning.
Med denne tilpasning blev dagsordenen godkendt.




Pkt. 2 Meddelelser

e Kraks fond har doneret 1.2 mio. kroner til “Gislingebads-projektet”. Projektet er et
formidlings- og udviklingsprojekt: | sommersaesonen bygges en rekonstruktion af
"Gislingebaden”, et lille klinkbygget fartgj fra tidlig middelalder pa veerftspladsen. |
forbindelse med byggeriet udvikles nye involverende formidlings- og
undervisningsaktiviteter pa museumsgen — og pa nettet.

e Anton Englerts bog "Large Cargo Ships in Danish Waters 1000-1250” er udkommet i
museets internationale skriftserie Ships and Boats of the North.

e Museets drift har gennem de sidste maneder vaeret pavirket af langtidssygemeldinger,
der rammer flere aktivitetsomrader. Samarbejdsudvalget er involveret i de tilfzlde,
der kan relateres til arbejdsrelaterede forhold — og i drgftelsen af I@sninger, der kan
forebygge overbelastning af kollegerne til de sygemeldte.

e Roskilde Kommune behandler nu spgrgsmalet om udbud af byggefelt til havnekneipe
pa museumsgen. Byggefeltet ligger lige vest for museets "Kursuscenter”, og indgar
som en brik i museets helhedsplan. Der er fokus pa, at en ny bygning skal indpasse sig i
det eksisterende arkitektoniske udtryk, ligesom den ikke ma blive for hgj.

e Nationalparken ”Skjoldungelandet” ser ud til at blive en realitet inden for neermeste
fremtid. Hgringsfristen er slut, og der ligger en anbefaling pa ministerens bord.
Roskilde — og Vikingeskibsmuseet — bliver en port til den nye park, og far dermed
mulighed for at tiltreekke nye malgrupper.

Pkt.3  Godkendelse og underskrift af referat af mgde d. 6. november 2014
Bilag 1: Referat af mgde den 6. november 2014

Orientering
Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet.

Beslutning
Referatet blev godkendt og underskrevet.

Pkt.4 Himmelev - lager og magasin
Bilag 2: Eftersendes

Orientering

Drgftelsen af eventuelt kgb af ejendom i Himmelev fortszettes. En yderligere kvalificering af
den tidligere fremsendte business case fremsendes fgr mgdet.

Drgftelse
Pa grund af sygdom havde det ikke vaeret muligt at fremsende yderligere materiale fgr mgdet.

Bestyrelsen fortsatte drgftelsen af eventuelt kgb af ejendom i Himmelev.

Der var enighed om, at det ikke ville vaere den optimale lgsning — men en pragmatisk,
midlertidig lgsning, der kunne lette museet for en omfattende flytteopgave, og dermed




bidrage til at holde fokus pa det store fremtidsprojekt.

Der var imidlertid ikke enighed om risikoen, som bade kan omfatte gkonomi og lokal
presseomtale — og som dermed indirekte kan fa konsekvenser for det store fremtidsprojekt.

Bestyrelsen drgftede herefter alternative muligheder — bade leje og kgb.
Museets revisor har undersggt fordele og ulemper ved at etablere et selskab til kgb af

ejendom. Pa baggrund af den foreliggende tilbagemelding kan museets daglige ledelse ikke
anbefale en selskabskonstruktion.

Beslutning
Bestyrelsen besluttede, at:
e Museet afslar tilbuddet om at benytte sin forkgbsret til eiendom i Himmelev
e Museets daglige ledelse undersgger andre muligheder, bade leje og kgb
e Fgrste prioritet er kgb af ejendom, som opfylder langsigtede behov, og som dermed
repraesenterer en "varig” lgsning
e Ved eventuelt kgb af ejendom skal en professionel radgiver med radgiveransvar og
forsikring inddrages
e Anden prioritet er etablering af nyt lejemal
e Joy Mogensen undersgger mulighederne for at etablere midlertidigt lejemal i
kommunale bygninger
e Sagen bringes pa dagsordenen pa naeste bestyrelsesmgde

Pkt. 5 Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen — Lukket punkt
Bilag 3: Kommunikationsstrategi

Orientering

Byradet har i sin egenskab af planmyndighed godkendt museets vision og helhedsplan i
december 2014.

Folketingets Kulturudvalg har faet materialet tilsendt sammen med invitation til at besgge
museet i sommerhalvaret.

Beslutning
Bestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe, der gar videre med finansieringsstrategi for projektet.

Pkt. 6  Status pa stormflodsskader
Bilag 4: Roskilde kommunes skitseprojekt for stormflodssikring

Orientering

Vikingeskibshallen, status

Efter at have skaret hul i gulvet med henblik pa reparation af skilleveeggene i
ventilationskanalerne har vi konstateret, at der traekker vand op gennem membran og
betondaek i bunden af bygningen. Arbejdet har derfor vaeret indstillet, mens Mgller Arkitekter




og Cowi har undersggt forholdene naermere. Der er nu udarbejdet en plan for etablering af to
pumpebrgnde i henholdsvis indsugnings- og udblasningskanal. Arbejdet er genoptaget i uge
8. Herefter indledes arbejdet med reparation af revner og skader i betonsoklen pa
nordfacaden. Samlet set forventes omkostninger at kunne afholdes inden for den erstatning,
vi har faet fra Stormradet.

Museumsgen, status

Reparation og genetablering af bygningerne pa museumsgen er stort set afsluttede. Arbejdet
med at genetablere dansegulvet er indledt, og forventes afsluttet til seesonstart 1.maj.
Omkostningerne kan afholdes inden for den erstatning, vi har faet fra stormradet, dog
gennemfgres reetablering af dansegulvet med egen arbejdskraft.

Fremtidig stormflodssikring

Roskilde Kommune har udarbejdet et projektforslag til sikring af museumsomradet mod
fremtidig stormflod i en hgjde af 2,75 meter (se bilag: Inderfjord midt). Kommunen har
bevilget 6,6 mio. kroner til Igsning af opgaven i dette omrade.

Projektet foreslar, at der etableres en fast sikring af Vikingeskibshallens gavle og syd facade,
mens nord facaden beskyttes mod vraggods af en mobil sikring.

Pa museumsgen foreslas en kombination af faste og mobile Igsninger. Der er fremsat to
forslag. Forslag A omfatter en inddaemning af de fire store bygningsvoluminer, i alt 2.060 m2,
til en ansldet anlaegsudgift pa 1,28 mio. Forslag B omfatter alle museets bygninger samt
oplagsplads, i alt 3.780 m2, til en anslaet anlaegsudgift pa 1,8 mio kr.

Museet har haft projektforslaget til hgring, og har peget pa forslag B — bl.a. fordi vi ofte har
meget store veerdier pa veerftspladsen — med enkelte tilretninger af hensyn til anvendelsen af
arealet.

Nar der er truffet beslutning om den endelige udformning, vil der blive udarbejdet tidsplan og
detaljeret budget, som bl.a. vil vise, om — og i hvilket omfang — der er behov for
medfinansiering fra museet.

| relation til Vikingeskibshallen skal det desuden afklares, hvordan stormflodssikringen kan
indpasses i museets helhedsplan, og bidrage til projektet for restaurering og modernisering af
bygningen.

Drgftelse
Pa baggrund af den givne orientering konkluderede bestyrelsen hurtigt, at den store
tilbageveerende udfordring er Vikingeskibshallen.

Med udgangspunkt i spgrgsmalet: Hvordan sikrer vi, at der ikke kommer vand ind i
Vikingeskibshallen til skade for de udstillede skibe? — drpftede bestyrelsen sikring af
nordfacaden; sikring af andre svage punkter — bl.a. rgr og kabelfgringer; mulighed for sikring
af de enkelte skibe; og risikovurdering.




Nordfacaden: Det kan blive ngdvendigt at forstaerke nordfacaden, fgr den samlede
restaurering af hallen igangsattes. Museets radgivende arkitekter og ingenigrer er i gang med
at beregne, hvad det vil koste - forelgbig er prisen ansldet til 20 mio. kroner. Vi har 2 mio.
kroner fra Stormradet. Vi kan ikke forvente fondsfinansiering af det gvrige belgb.

Bestyrelsen drgftede alternative finansieringsmuligheder: Stat, kommune, lan.

Bestyrelsen drgftede endvidere tanken om at udvikle en alternativ strategi for en midlertidig
Igsning (en plan B) pa grundlag af de penge, vi har til radighed.

Risikovurdering: Forskellige scenarier og muligheder blev drgftet, og der var enighed om
behovet for en egentlig risikovurdering for skibene. Risikovurderingen bgr forholde sig til
muligheden for at "kgbe tid” ved hjaelp af de penge, vi har fra Stormradet.

Beslutning
Bestyrelsen konkluderede, at der er sat gang i alt det, der kan szettes gang i.
Der skal udarbejdes beslutningsgrund, som indeholder

e Risikovurdering

e Vurdering af gkonomi i sikring af nordfacaden (plan A)

e Vurdering af alternative, midlertidige Igsningsmuligheder (plan B)

e Sagen sattes pa dagsordenen pa naeste mgde

Pkt. 7 @konomi i forhold til budget
Bilag 5: Besggs- og omsaetningsstatistik 1.1. —31.12.2014

Orientering
Med udgangen af 2014 havde museet haft ca. 133.340 registrerede besggende gennem billetsalget
mod budgetteret 118.500. Omszetningen naede ca. 17.7 mio. kroner mod budgetteret 14.8 mio. kr.

| de officielle besg@gsstatistikker skal vi — jvf. Kulturstyrelsens anbefaling i Kvalitetsvurderingen —
afklare, hvordan vi kan angive antallet af bespgende, der ikke har vaeret gennem billetsalget. Det
drejer sig bl.a. om de besggende, der opholder sig i omradet uden kgb af billet. Registrerede gaester pa
udstillingen i Gropius Bau i Berlin (ca. 180.000) mv.

Pa grund af den gode omsaetning i caféen har vi besluttet at holde den aben i denne vintersaeson for at
vurdere, om vi kan holde omsaetningen oppe hele aret.

Pa mgdet gives en mundtlig status for bes@g og omsaetning i januar og de fgrste uger af februar.

Drgftelse
Museet kommenterede kort bespg og omsaetning:
e 12014 13 besggs- og salgstal over budget gennem hele aret. Det har givet luft til at
klare en del af de store uforudsete udgifter vi har haft i forbindelse med stormfloden.
Vi forventer saledes, at aret kommer til at balancere.
e |januar og februar ser tallene fortsat paene ud — da de udggr en meget begraenset
procentdel af den samlede ars omsatning, kan de blot ses som en positiv tendens.




Bestyrelsen efterlyste:

e Refleksioner over udviklingen

e Plan over virksomhedsaret — gerne med mal/evaluering
Det blev oplyst, at analyser og refleksioner indgar i arsrapporten.

To problemstillinger, der endnu ikke er pa plads i 2015-budgettet:

e Samarbejdsaftalen med Skoletjenesten er under genforhandling, og vil indebzere, at
museet skal bidrage med en stgrre egenfinansiering — i st@rrelsesordenen en halv
stilling.

e Den udlansaftale, der pt forhandles med Nationalmuseet vedrgrende de fem
Skuldelevskibe, der er udstillet i Vikingeskibshallen, vil bl.a. indebaere omkostninger til
konserveringstilsyn og forsikring (forsikringsvaerdi ansat til 150 mio. kroner).

e Der er behov for at fa gennemfgrt en risikovurdering af de fem Skuldelevskibe og
Vikingeskibshallen. Vurderingen bgr gennemfgres af - eller i samarbejde med —
Nationalmuseet, og det vil medfgre en omkostning.

Joy Mogensen opfordrede til at sgge Roskilde Kommune om stgtte til en gget formidlings- og
undervisningsindsats.

Bestyrelsen stillede spgrgsmal ved forsikringskravet i relation til Skuldelevskibene. Det blev
dog aftalt, at der tages tilbud hjem fra forskellige selskaber. Derefter vurderes det, om sagen
skal bringes op i ministeriet. Hvis der bliver tilfaeldet, vil det veere bedst, at det sker i
samarbejde med Nationalmuseet.

En opfglgning pa det marinarkaeologiske omrade blev efterlyst. Museet beklagede, at der
endnu ikke er udviklet en model for opfglgning — men forsikrede om, at vi ikke taber penge pa
omradet. Da det gkonomiske flow i omradet er ret kompliceret, ma afrapporteringen udvikles
i dialog mellem den daglige ledelse og bestyrelsen, indtil vi finder en tilfredsstillende form.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.
Det blev aftalt at:
e Museet sender ansggning til Roskilde Kommune om stgtte til en styrket formidlings-
og undervisningsindsats.
e Pa naeste mg@de fremlaegger Tinna Damgard-Sgrensen plan over virksomhedsaret
e Pa naeste mg@de fremlaegger Claus Christiansen forslag til model for opfglgning pa
marinarkaeologien

Pkt.8 Ansvarsomrade

Orientering

Museets nye ansvarsomrade er nu godkendt af Kulturstyrelsen som ” marin kulturhistorie pa
sgterritoriet gst for Storebaelt. Museet varetager det marinarkaologiske ansvar for alle
kulturhistoriske perioder pa sgterritoriet gst for Storebalt. Med afszet i museets ansvarsomrade har




museet szerligt fokus pa
e Vikingetid
e Skib, sgfart og badebygningskultur”

Det nye ansvar er tradt i kraft pr. 1.1.2015, og museets statstilskud gges med 1,7 mio kroner.

Droftelse

Bestyrelsen bemaerkede, at ansvarsomradet er meget bredt — nar det sammenlignes med
museets tidligere arbejdsomrade. Der var derfor tilfredshed med formuleringen af de szerlige
fokusomrader.

Beslutning
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Pkt.9 Vedteegter
Bilag 6: Vedtaegter

Orientering

Kulturstyrelsen har rykket for godkendte vedtaegter som en bekraftelse af, at museet har
pataget sig det nye ansvarsomrade. Det har derfor veeret forsggt at samle bestyrelsens
underskrifter ved hjaelp af post og bud — da det ikke er lykkedes fuldt ud, fremlaegges
vedtaegterne til underskrift blandt de bestyrelsesmedlemmer, der endnu ikke har
underskrevet.

Vedtaegterne skal herefter godkendes af Roskilde Kommune og Arbejdsmarkedets Feriefond.

Det er i gvrigt aftalt, at spgrgsmalet om samlingernes skaebne i forbindelse med evt. konkurs
skulle undersgges.

Drgftelse

Spergsmalet om samlingernes skeebne i forbindelse med evt. konkurs er beskrevet i
Museumsloven kapitel 6, § 17: Sdfremt et statsanerkendt museum ophgrer, afgar
Kulturministeren efter forhandling med museets hovedtilskudsyder, hvorledes der skal
forholdes med museets samling.

Det er sket en gang, at et kulturhistorisk museum er gaet konkurs. | det tilfelde gennemgik
Nationalmuseet samlingerne, og udtog relevante genstande.

Beslutning
De nye vedtagter blev underskrevet.

Pkt. 10 Forretningsorden for bestyrelsen
Bilag 7: Forslag til forretningsorden for Vikingeskibsmuseets bestyrelse

Orientering

Der er udarbejdet et forslag til ny forretningsorden, og sikret konsekvens til vedteegterne. Dokumentet
kommenteres pa mgdet.




Drgftelse
Der er enkelte afvigelser i forhold til vedtaegterne, men de ligger inden for bestyrelsens
kompetence.

Beslutning
Forretningsordenen underskrives pa naeste mgde.

Pkt. 11 Kvalitetsvurdering

Orientering

| det kommende halvar vil museet — som opfglgning pa styrelsens kvalitetsvurdering og tildelingen af
det nye ansvarsomrade - udarbejde strategier og handleplaner for museumslovens fem opgaver:
Indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

Beslutning
Den givne orientering blev taget til efterretning.

Pkt. 12 Samarbejdsaftale med Nationalmuseet

Orientering

Der er aftalt mgde med Nationalmuseet om ny samarbejdsaftale den 18.02.2015. Der orienteres
mundtligt pa mgdet.

Drgftelse

Forhandlingerne er indledt. | fgrste omgang vedrgrer de udformningen af en udlansaftale for
Skuldelevskibene. Hér resterer bl.a. afklaring af forsikringsspgrgsmalet.

Efterfglgende skal det undersgges, om det er relevant for begge parter at indga konkrete
samarbejdsaftaler pa andre omrader.

Beslutning
Den givne orientering blev taget til efterretning.

Pkt. 13 Eventuelt

Mgdeplan 2015:

e 23 aprilkl. 15-17

e 25.junikl.17-19 — med mulighed for efterfglgende spisning
e 5.novemberkl. 15.-17




Med venlig hilsen
Tinna Damgard-Sgrensen



