31. oktober 2011

Referat af mede i Vikingeskibsmuseets bestyrelse
Mandag d. 31. oktober 2011 kl. 8.30 — 10.30
Madet atholdtes i museets administrationsbygning, Vindeboder 12, modelokale 1. sal.

Tilstede: Leo Bjernskov
Direktor Lars Fredsted
Direkter Gurli Martinussen
Borgmester Joy Mogensen

Okonomichef Claus Christiansen
Museumsdirektor Tinna Damgérd-Serensen

Leo Bjernskov varetog som nastformand medeledelsen frem til og med pkt. 3, hvorefter nyvalgt
formand Joy Mogensen overtog ledelsen af det resterende mede.

Dagsorden
Pkt. 1: Godkendelse af dagsorden
Forslag til dagsorden:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat af mode d. 2. maj 2011
3. Konstituering af bestyrelsen
4. Forventet arsregnskab 2011 og budget 2012
5. Evaluering af ny organisation
6. Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen
7. Strategiarbejde
8. Jubileum 2012
9. Evt.
Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt

Pkt. 2: Godkendelse af referat af mode d. 2. maj 2011
Bilag 1: Referat af mede den 2. maj 2011

Orientering:
Bemarkninger til referat skal indgives senest en uge efter udsendelse. Der er ikke indkommet
bemarkninger.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver referatet.




Beslutning:
Referatet blev godkendt og underskrevet af de bestyrelsesmedlemmer, der havde deltaget i modet.

Pkt. 3: Konstituering af bestyrelsen
Bilag 2: a. Vedtegter
b. Forretningsorden for bestyrelsen

Orientering:
Poul Lindor Nielsen er fratrddt som borgmester og som formand for Vikingeskibsmuseets
bestyrelse. Borgmester Joy Mogensen er af Roskilde Byrad udpeget som nyt bestyrelsesmedlem.

Ifolge museets vedtegter § 4 stk.5 skal bestyrelsen, i tilfzelde af at formand eller naestformand
fratraeder, udpege en ny fra sin midte.

Forretningsorden for bestyrelsen, udarbejdet 1 2007, ber i den forbindelse tiltraedes eller tilrettes.

Indstilling:

Det indstilles at bestyrelsen:
* Konstituerer sig ved valg af formand og nastformand
* Drofter Forretningsorden med henblik pa godkendelse

Beslutning:
* Borgmester Joy Mogensen blev foreslaet som formand. Hun godtog valget.
* Leo Bjornskov fortsatter som nastformand.
¢ Forretningsordenen blev godkendt og underskrevet

Pkt. 4: Forventet arsregnskab 2011 og budget 2012
Bilag 3: a Forventet arsregnskab 2011 og budget 2012
b. Budget 2012
c. Besogs- og omsatningsstatistik 1.1. — 30.9. 2011
d. Igangverende arbejder 2011, arbejdsplan 2012

Orientering:

Okonomi til dato: Besogs- og omsatningsstatistik

Besogstal

Budget 2011 er baseret pa en forventning om 118.000 gaester. Ved udgangen af september méned
var vi bagud med 908 gester. Det afspejler betydelige fald indenfor grupperne bern, skolebern og
voksne i grupper, der kun delvis opvejes af et stort antal gratister under Vand- og Vind Festivalen.

Entré

Der er budgetteret med en samlet budgetindtegt pd kr. 5.875.000 1 2011. Ved udgangen af
september var entréindtaegten kr. 241.611 storre end budgetteret for perioden. Det afspejler den
faktiske fordeling af besagsgrupper, hvor antallet af voksne er storre end budgetteret, og et fald i
antallet af bern (gratis adgang) og voksne i grupper (reduceret pris).




Museumsbutik

Der er budgetteret med en samlet omsatning i butik og café pé kr. 4.100.000. Ved udgangen af
september var oms@tningen kr. 304.042 storre end budgetteret for perioden. En vasentlig del af
oms&tningsforegelsen kommer fra caféen pd museumseen, og afspejler formentlig den strategi der
er lagt for at fa gaesterne til at blive i aktivitetsomradet leengere tid — og dermed omsatte mere i
caféen.

Lokaleudlejning

Der er budgetteret med kr. 8.000 for udlejning af lokaler i 2011. Ved udgangen af september var der
omsat for kr. 125.346 mere end budgetteret for perioden. Det er et direkte resultat af den
salgsvirksomhed, der er indledt med oprettelsen af et nyt salgs- og markedsferingsteam.

Forud for arsregnskabet vil der blive gennemfort en cost-benefit analyse af omradet.

Markedsbod og publikumsvarksteder

Der er budgetteret med en samlet omsatning pa kr. 160.000 i markedsbod og publikumsverksteder.
Ved udgangen af september méined var omsatningen kr. 106.273 sterre end budgetteret for
perioden. Det afspejler primert de serlige aktiviteter, der blev gennemfort i forbindelse med Vand-
og Vind Festivallen (Ny Nordisk Vikingemad) — som desvarre samlet set gav underskud.

Omvisninger, sejladser, skoleundervisningsforlgb

Der har inden for omraderne omvisning, sejlads og skoleundervisningsforleb veret faldende
oms&tning gennem hele dret. Det afspejler primaert, at folkeskolerne ikke er sa hyppige gaester, som
de tidligere har veret.

Den samlede omsa&tning
Den samlede omsatning for de omtalte omrader er budgetteret til kr. 11.800.900. Ved udgangen af
september maned var omsatningen kr. 679.055 storre end budgetteret for perioden.

Budget 2012

Budget 2012 er udarbejdet med udgangspunkt i forventet arsregnskab 2011, og pd grundlag af en
beregning af forventede udgifter og indtegter pa de enkelte aktivitetsomrader.

Lenninger er fremskrevet med 2 %, mens omkostninger er beregnet i 201 1-niveau.

Igangveaerende arbejder 2011, arbejdsplan 2012

Der er udarbejdet status for igangvaerende arbejder samt arbejdsplan for 2012 inden for omraderne
marinarkaologi og udstillinger. Der arbejdes fortsat med Forskning, maritime hanvaerk og
rekonstruktion samt bygninger.

Indstilling:

Det indstilles at bestyrelsen:
* Tager orientering om budget til dato til efterretning
* Tager forventet arsregnskab 2011 til efterretning
* Godkender budget 2012

Dreftelse:

Forventet drsregnskab 2011

Vi har haft store ekstraordinere omkostninger pa de tekniske anlaeg i Vikingeskibshallen. Efter
gentagne forseg pa reparation, har vi nu opgivet det oprindelige klimaanlag. Der er opstillet et




midlertidigt anlaeg ved gavlen af hallen, og vi er i feerd med at indhente tilbud pé opstilling af et
anleg, der kan kere indtil restaureringsprojektet er gennemfort. Der blev i 201 1-budgettet prioriteret
ekstra midler til bygningsvedligeholdelse, og de fleste omkostninger har kunnet klares inden for
budgettet. Vi har derudover mattet anvende ca. kr. 300.000 fra den disponible pulje til formélet.

Der var enighed om, at den langsigtede losning skal findes i forbindelse med gennemforelsen af
restaureringsprojektet. Ingen ved, hvornar det bliver, men den daglige ledelse anbefaler, at der
arbejdes med en femdrs-horisont, nr der skal findes midlertidige losninger. Det forventes, at
omkostningerne i 2012 kan atholdes inden for budgettet.

Der budgetteres ikke med afskrivning af bygninger og anlaeg. Museet har altid fulgt et princip om at
udgiftsfore alle omkostninger straks. Det skal i1 forbindelse med det kommende restaureringsprojekt
overvejes, om vi af hensyn til fremtidig vedligeholdelse og udskiftning af anlaeg skal @ndre
princippet, og arbejde med lebende afskrivning.

Efter de ekstraordinare omkostninger til klimaanlaegget resterer kr. 900.000, som den daglige
ledelse har foresléet overfort til jubileumsarrangementer i 2012 (udstillinger, sejlads mv).

Budget 2012
Der er ikke varslet nedskeringer i de offentlige tilskud, men fremskrivningsprocenten er usikker.

Joy Mogensen kunne oplyse, at Roskilde Kommune ikke har skéret i lonfremskrivning, men i
fremskrivning af midler til indkeb.

Bestyrelsen dreftede den budgetmassige problemstilling, der ligger bag indstillingen i1 punkt 5:
ledelsens manglende tid til udvikling af det store projekt omkring Vikingeskibshallen.

Der var enighed om, at budgettet er sa stramt prioriteret pa alle poster, at der ikke er grundlag for at
gennemfore omprioriteringer. Der var endvidere enighed om, at der ma arbejdes for at tilvejebringe
ressourcer, der kan frigere den daglige ledelse til udviklingsarbejde. Der kunne ikke umiddelbart
findes en losning, men der arbejdes videre med denne problemstilling.

Beslutning:

Bestyrelsen:
* tog orientering om budget til dato til efterretning
* tog forventet drsregnskab 2011 til efterretning
* godkendte budget 2012

Pkt. S: Evaluering af ny organisation

Orientering:
Som led i besparelserne pa 2011-budgettet gennemforte Vikingeskibsmuseet fra 1. marts 2011 en
storre omorganisering, der skulle opfylde tre formal:

* At frigere kr. 500.000 til forskning og formidlingsaktiviteter

* Atudvikle det organisatoriske grundlag for forbedring af egenindtjeningen

* At skabe en mere operationel daglig ledelse



Den nye organisation indebar bl.a. at:
* Antallet af afdelinger blev reduceret fra fire til tre
* Der blev indfert et nyt lag af mellemledere, idet hver afdeling blev inddelt i teams med en
teamleder eller — koordinator
* Salg og markedsfering blev opprioriteret gennem oprettelse af et nyt team og en ny stilling
som teamleder for omradet

Museets daglige ledelse har evalueret organisationen efter det forste halve ar. Konklusionen er:

* De overordnede mal er opfyldt

e Strukturen med chefer og teamledere/koordinatorer passer godt til museets opgaver og
arbejdsform

¢ Selve organisationen er god, men den blev gennemfort 1 forbindelse med omfattende
budgetbesparelser, som har efterladt museets ledelse med en reekke ressource problemer

* Museets chefer er bundet af driftsopgaver i et hidtil uset omfang, og har samtidig et stort
omfang af merarbejde.

* Museets daglige ledelse mangler tid til udviklingsarbejde — herunder projekt
Vikingeskibshallen

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter muligheder for at tilvejebringe ekstra ressourcer med henblik pé
at sikre den daglige ledelse tid til udviklingsarbejde.

Droftelse:
Indstillingen blev dreftet under behandling af budget 2012.

Joy Mogensen foreslog, at bestyrelsens dagsordener kan gores mindre fyldige med henblik pa at
spare tid for den daglige ledelse.

Beslutning:
Den daglige ledelse arbejder videre med opgaven sammen med formand og naestformand.

Pkt. 6: Restaurering, modernisering og udbygning af Vikingeskibshallen

Orientering:

Realdania har ydet ekonomisk stette (kr. 601.200) til en undersegelse af Vikingeskibshallens
tilstand samt fremtidige adgangsforhold til Vikingeskibsmuseet.

Undersagelsen er gennemfort af Teknologisk Institut (betonkonstruktioner), Erik Moller Arkitekter
(glasfacader, tag, tekniske anlaeg), samt konsulent Arne Kunckel i samarbejde med museet.

I juli maned forel rapporterne for de tre undersegelser, og museet kunne afrapportere projektet til
Realdania. Det indsendte materiale blev efterfalgende suppleret af et kort notat, der beskrev
museets overordnede vision for restaurerings- og moderniseringsprojektet.

Pa baggrund af de foreliggende rapporter forventes den samlede omkostning til
bygningsrestaurering at udgere ca. 75 millioner kroner inkl. Moms. Hertil kommer nyindretning af
udstillinger, inventar mv, som hverken er beskrevet eller prissat pd nuvarende tidspunkt.



Tinna Damgard-Serensen havde den 8. september et mode med Realdania om den videre proces.
Det blev i den forbindelse aftalt, at Vikingeskibsmuseet skal udarbejde et notat, der beskriver tre
scenarier for det videre arbejde med projektet. Notatet er under udarbejdelse.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drefter den videre proces.

Droftelse:

Bestyrelsen dreftede processen. Opgaven skal tilfores flere ressourcer, og det skal vaere et mal at
komme taet pé projektet i lobet af 2012.

I forhold til den umiddelbare proces er konsulent Arne Kunckel blevet bedt om at udarbejde et
notat, som fremsendes til Realdania med et folgebrev.

Beslutning:
Bestyrelsen holdes orienteret om udviklingen; notater sendes i kopi til bestyrelsens medlemmer.

Pkt. 7: Strategiarbejde

Orientering:
Den daglige ledelse arbejder fortsat med udvikling af strategi for forretningsudvikling med henblik
pa at udvikle museets egenindtjening. Der gives en mundtlig orientering pd medet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen kommenterer det igangvaerende arbejder pd grundlag af den mundtlige
orientering.

Dreftelse:

Der arbejdes fortsat med udvikling af egenindtjeningen for at forbedre det skonomiske grundlag for
museets udvikling. Vi har arbejdet med omrédet i mange ar, sa udgangspunktet er hojt. Vi kan
derfor ikke forvente en stejlt sigende indtegtskurve. Ikke desto mindre kan vi konstatere, at de
prioriteringer, vi har foretaget i forhold til salg, viser sig i en stigende omsetning. Det kraever
kontant opfelgning at sikre, at omsatningen ogsa genererer overskud, der kan fores ind i driften.

Bestyrelsen var enig om, at arbejdet med forretningsudvikling skal fortsattes.

Bestyrelsen dreftede derudover betydningen af at skabe storre ejerskab til museet lokalt og
nationalt. Og vigtigheden af at skabe en stabil organisation og skonomi, der pé langt sigt har den
nedvendige luft til udviklingsarbejde. Det ber i den sammenhang overvejes, hvordan museet kan
skabe en tattere tilknytning til politiske beslutningstagere og andre interessante kompetencer og
kvalifikationer.

Bestyrelsens sammensatning og sterrelse bor ligeledes indgé i1 de strategiske overvejelser — i
naturlig forlengelse af de strategiske overvejelser der har ligget bag @ndringen af
driftsorganisationen.

Roskilde Kommune er kun representeret af ét medlem pé grund af Byradets principielle beslutning
om at reducere antallet af bestyrelsesposter i1 de enkelte institutioner til én. Det afspejler sdledes
ikke et enske fra museet.



Baggrunden for, at Dansk Industri udpeger et medlem, er ensket om at sikre erhvervslivet en plads 1
bestyrelsen. Det kunne ogsa ske via en anden organisation.

Der blev nevnt flere muligheder for at supplere den eksisterende bestyrelse: nye
bestyrelsesmedlemmer; Advisory Board pa projektniveau; indkaldelse af ressourcepersoner til
serlige punkter pa bestyrelsens meder; Vikingeskibsmuseets Venner.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede at arbejde videre med en strategi for:
* Lokalt og nationalt ejerskab til museet
* Bestyrelsens fremtidige storrelse og sammensatning
* Hvilke kompetencer der er behov for at tilfere i det videre arbejde, og inden for hvilke
rammer, det kan geres

Pkt. 8: Jubilaeumsaktiviteter i 2012

Orientering:

12012 er det 50 ar siden, de fem vikingeskibe fra Skuldelev blev udgravet. Jubilaet vil praege
museets aktivitetsplan, der bl.a. indeholder en jubileeumsudstilling i Vikingeskibshallen, en
jubileeumssejlads med Havhingsten i de danske farvande (med beseg i Hedeby/Slesvig), en
jubileeumsbog samt sgsatning af en ny rekonstruktion af Skuldelev 6-skibet.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager den givne orientering til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog den givne orientering til efterretning.

Pkt. 9: Eventuelt

Mgadeplan 2012
Tinna Damgard-Serensen udsender forslag til medeplan. Tidspunktet pa dagen (kl. 8.30 — 10.30)
passer fortsat godt.

Skulptur ved Vikingeskibshallen

I forbindelse med den lokale Kunstfestival er der opstillet en skulptur ved Vikingeskibshallen.
Skulpturen skulle efter planen fjernes den 31. oktober, men museet har faet tilbud om, at fa den kan
blive stdende. Bestyrelsen besluttede at afvise tilbuddet, for ikke at skabe yderligere bindinger i
omradet omkring Vikingeskibshallen. Bestyrelsen har ingen principielle indvendinger overfor
midlertidig opstilling af skulpturer — men de ber fjernes igen efter den aftalte periode.

Havnekneipe pa havnen

Joy Mogensen gjorde opmarksom pa, at kommunen forbereder udbud af byggegrund pa
museumseen til havnekneipe. Hvis museet ensker at byde ind, skal vi ikke vente for l&nge. Der
tages kontakt til planchef Martin Holgaard.




Sevaerdighedsskilte ved motorvej

Lars Fredsted spurgte til den manglende skiltning om museet ved motorvejsafkerslerne — med
henvisning til de skilte, der stir pa Fyn. CC fortalte, at vejdirektoratet gennemforer et forseg pa Fyn
og Lolland Falster. Nar forsegsperioden er overstaet, vil det blive truffet beslutning om, hvorvidt
man skal gennemfore skiltning over hele landet.

Ref.
Tinna Damgard-Serensen



