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LEDELSENS PÅTEGNING 
 
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2022 for Den selvejende institution 
Vikingeskibsmuseet i Roskilde. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer 
mv. og 1701 af 21. december 2010 om regnskab og revision for selvejende institutioner mv. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsrapporten et 
retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til godkendelse. 
 

 
Roskilde, den 18. april 2023 
 
 
Museumsdirektør  
 
 
 
Tinna Damgård-Sørensen    
 
 
 
Bestyrelsen 
 
 
 
Tomas Breddam Gurli Martinussen   
formand næstformand 
  
 
 
Jette Tjørnelund Thomas Maarup  
 
 
 
 
Torben Jørgensen Lars Bernhard Jørgensen    
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3  
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER 
Til bestyrelsen i Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde for 
regnskabsåret 01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 
2021 om museer mv. (museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskuds-bekendtgørelsen). 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.22 - 31.12.22 i 
overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. 
(museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen). 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. 
(museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen). Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for 
revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen  
Den selvejende Institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde har som sammenligningstal i resultatopgørelsen 
for regnskabsåret 2022 medtaget det af ledelsen godkendte resultatbudget for 2022. Resultatbudgettet har, 
som det fremgår af årsregnskabet, ikke været underlagt revision. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. (museums- bekendtgørelsen) og nr. 1701 af 
21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 
Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen). Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl.   
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 
om museer mv. (museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og 
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen), 
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4  
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgørelse nr. 
333 af 25. februar 2021 om museer mv. (museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om 
økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet 
(driftstilskudsbekendtgørelsen), foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover: 
 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 
Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. 

 
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre 
opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden 
ikke længere kan fortsætte driften. 

 
Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på 
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med den øverste ledelse om 
blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige 
revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi 
identificerer under revisionen. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen 
indeholder krævede oplysninger i henhold til bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. 
(museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen). Baseret på det udførte 
arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og er 
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. 
(museumsbekendtgørelsen) og nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 
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5  
modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgørelsen). Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. 
Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og 
driften af de virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at 
etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.  
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridiskkritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte relevante 
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores 
forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller 
dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 
virksomheder, der er omfattet af årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
Roskilde, den 18. april 2023 
Beierholm 
Statsautorisereret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 32 89 54 68 
Birgit Sode 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 28909 
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6  
OPLYSNINGER OM INSTITUTIONEN 
 
Institutionen Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde 
 Vindeboder 12 
 4000 Roskilde 
 
 Telefon:  46 30 02 00 
 Hjemmeside: www.vikingeskibsmuseet.dk 
 E-mail:  museum@vikingeskibsmuseet.dk 
  
 CVR-nr.: 27 85 35 28 
 Stiftet:  6. juni 1963 
 Hjemsted:  Roskilde 
 Regnskabsår: 1. januar - 31. december  
 
 Momsregistrering:  
 Vikingeskibsmuseet er momsregistreret som erhvervsmoms pr. 1. maj 1968 
 Der betales kvartalvis moms 
 
Bestyrelse Tomas Breddam 
 Gurli Martinussen 
                                          Jette Tjørnelund 
                                          Thomas Maarup 
 Torben Jørgensen 
 Lars Bernhard Jørgensen 
  
Direktion Direktør Tinna Damgård-Sørensen 
 
Revision Beierholm  
 Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 Himmelev Bygade 70 
 4000 Roskilde 
 
Bankforbindelse  Nordea Bank A/S 
 Danske Bank A/S 
 
Status  
Vikingeskibsmuseet er Danmarks museum for mennesket, skibet og havet, specielt i forhistorisk tid og 
middelalder. Som statsanerkendt museum skal Vikingeskibsmuseet leve op til internationale konventioner 
for museer og til kravene i den danske museumslov. 
 
Ansvar 
Museet varetager det marinarkæologiske ansvar for alle kulturhistoriske perioder på søterritoriet øst for 
Storebælt. Med afsæt i museets ansvarsområde har museet særligt fokus på henholdsvis vikingetid og skib, 
søfart og bådebygningskultur.  
 
Formål  
Vikingeskibsmuseet skal virke inden for sit felt gennem indsamling, registrering, forskning, bevaring og 
formidling af relevant arkæologisk, historisk, etnologisk og andet materiale. Museets samlinger skal være 
tilgængelige for offentligheden og til rådighed for forskningen. Museet skal især formidle resultaterne af 
forskning baseret på museets samlinger og undersøgelser.  
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7  
 
Samlinger  
Den arkæologiske samling udgøres af fem vikingeskibe og af arkæologiske genstande, hjemtaget fra 
feltarbejde. Registrering af de indsamlede genstande afventer færdiggørelsen af den nye nationale 
samlingsdatabase SARA. Vikingeskibsmuseet har desuden en sejlende referencesamling der omfatter 
traditionelle nordiske både samt rekonstruktioner af arkæologiske skibsfund. 
 
Organisation 
I løbet af 2022 er organisationen blevet tilpasset til den struktur som blev påbegyndt efteråret 2021. Ved 
udgangen af 2022 er ledelsen fuldt bemandet og organisationen ser således ud: 
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8  
 
LEDELSESBERETNING 
I 2022 tog planerne for et nyt Vikingeskibsmuseum et afgørende skridt fremad. Finansieringen af projektets 
første etape blev sikret gennem generøse donationer fra Augustinus Fonden, VILLUM FONDEN og Aage og 
Johanne Louis-Hansens Fond, der supplerede den eksisterende bevilling på finansloven og det økonomiske 
forhåndstilsagn fra Roskilde Kommune. Arkitektkonkurrencen for det samlede projekt kunne dermed 
igangsættes ved årets udgang, og en vinder forventes udpeget ved årsskiftet 2023/2024. I 60 året for 
udgravningen af de fem vikingeskibe fra Roskilde Fjord kom vi derved nærmere en sikring af det umistelige 
skibsfund samt det at skabe bæredygtige og tidssvarende rammer for publikumsoplevelsen. 
 
Også på andre områder blev 2022 et positivt vendepunkt. Året begyndte ganske vist med Corona-lukning 
og stormflod, men i løbet af foråret kom gæsterne tilbage – hurtigere og i større tal end forventet. 
Medarbejderstaben var intakt og voksende trods to års økonomisk krise, og alle var mange erfaringer 
rigere ovenpå løbende omstilling og tilpasning til stadigt nye regler og rammer for drift, 
publikumsbetjening og samarbejde. 
 
Grundlaget for en god udvikling var lagt med et nyt værdigrundlag og en ny strategi, der fra årets 
begyndelse udstak rammer, retning og overordnede mål. Der har gennem hele året været arbejdet med 
implementering af det nye værdigrundlag, ligesom arbejdet med at udfolde og konkretisere de strategiske 
mål i delstrategier og handleplaner efter fælles skabeloner er kommet godt i gang.  
 
Organisationen er blevet tilpasset for at understøtte det strategiske arbejde. Der er skabt en ny 
linjeorganisation, og det strategiske niveau i organisationen er løftet for at styrke den strategiske 
forandringsledelse i chefgruppen – og samtidig sikre en høj faglighed i den daglige ledelse af de enkelte 
faggrupper. 
 
MÅLOPFYLDELSE 
I strategien for perioden 2022 – 2025 er der udpeget to overordnede strategiske mål: Økonomisk 
genopretning og Nyt Vikingeskibsmuseum. 
 
Økonomisk genopretning 
Museet er kommet ud af Corona-pandemien med en sund økonomi og en robust forretningsmodel, der 
bygger på en differentieret indtjening, et økonomisk forsigtighedsprincip og en løbende sikring af 
fremtidige aktiviteter. Vi er godt på vej med den økonomiske genopretning. Men den generelle 
økonomiske usikkerhed med stigende energipriser, renter mm. vil fortsat kræve et stærkt fokus på 
økonomistyring.  

Museets egenindtjening bygger primært på turismeindtægter. I løbet af 2022 er turisterne gradvist vendt 
tilbage, og museet har løbende tilpasset aktiviteter og kapacitet til denne udvikling. 

Et mål for strategien er at øge antallet af gæster fra Danmark og de europæiske nærmarkeder både for at 
kompensere for tabet af oversøiske turister og for at forberede grundlaget for et øget besøgstal i Nyt 
Vikingeskibsmuseum. Dette mål er delvis under opfyldelse: I alt ca. 160.000 gæster besøgte museet i 2022, 
heraf ca. 90.000 voksne og 70.000 børn og unge under 18 år. Ca. 10.000 besøgende kom i forbindelse med 
Spejdernes Lejr. De europæiske markeder stod for 58%, hvilket er 5 % over 2019 som seneste normal-år før 
Corona. Danske gæster stod for ca. 25% af gæsterne, som er tæt på normalen. Der er således fortsat en 
opgave i at tiltrække flere danske genbesøg. 
 
Det samlede besøgstal blev ca. 43 % højere end oprindelig budgetteret. Dette har krævet en løbende 
tilpasning af organisation og kapacitet, især i de i forvejen travle sommermåneder. Udviklingen i 2022 giver 
grund til forsigtig optimisme for de kommende år. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
W

KD
B-

45
4S

W
-3

2U
CI

-2
J5

N
Z-

PD
O

XO
-5

TW
EK



9  
 
Et mål for strategien er at bevare museets kernefaglighed og evne til at videreføre arbejdet for udvikling af 
et nyt vikingeskibsmuseum gennem fastholdelse af medarbejdere. Dette mål er opfyldt: I 2022 har 181 
personer været ansat ved museet i kortere eller længere tid (mod 155 i 2022), svarende til 81 årsværk 
(mod 58 årsværk i 2021). Stigningen afspejler primært udviklingen i marinarkæologi og en fuldt bemandet 
sommersæson.  

Nyt vikingeskibsmuseum  
Målet for projekt Nyt Vikingeskibsmuseum i 2022 var at opnå finansiering til projektets første etape inden 
sommerferien, og at igangsætte arkitektkonkurrencen inden udgangen af året. Begge mål er opfyldt.  
 
Ved årets begyndelse var projektorganisationen med relevante rådgivere, projektledere, udbudseksperter 
mv. faldet på plads, og projektet var konkretiseret på et niveau, der kunne danne grundlag for at revidere 
anlægsbudget og projektbeskrivelse. På den baggrund blev der udarbejdet ansøgninger til en række fonde. 
I juni kunne museet offentliggøre den glædelige nyhed, at finansieringen af projektets første etape, der 
bl.a. omfatter en ny bygning til de fem originale vikingeskibe, var sikret gennem donationer fra Augustinus 
Fonden, VILLUM FONDEN og Aage og Johanne Louis-Hansens Fond samt den eksisterende 
finanslovsbevilling og et forhåndstilsagn fra Roskilde Kommune. 
 
Efter sommerferien afholdt museet en række dialog- og informationsmøder om projektet, bl.a. et 
informationsmøde for borgerne, der blev tilrettelagt i samarbejde med Roskilde Kommune. 
 
Arkitektkonkurrencen blev udbudt i prækvalifikation i september. Museet modtog 42 kvalificerede 
ansøgninger, som repræsenterede mere end 130 danske og internationale tegnestuer. Ud af det store og 
stærke ansøgerfelt blev fem teams valgt til konkurrencen i november (i den rækkefølge, de blev modtaget): 
 3XN A/S i samarbejde med: E+N arkitekter, SLA A/S og GXN A/S 
 C.F.Møller Danmark i samarbejde med: Snøhetta Oslo AS 
 Dorte Mandrup A/S i samarbejde med: Over Byen Arkitekter ApS og Vogt Landscape Architects AG 
 Foster + Partners i samarbejde med: Mikkelsen Arkitekter A/S og Schønherr A/S 
 Lundgaard og Tranberg Arkitekter A/S i samarbejde med: Christoffer Harlang Architects ApS og 

Marianne Levinsen Landskab ApS 
 
Konkurrenceprogrammet for det samlede projekt blev godkendt af Byrådet i Roskilde Kommune i 
november, og konkurrencen blev skudt i gang i december. Arkitektkonkurrencen afvikles i 2023, hvor der 
også vil blive arbejdet med tilvejebringelse af finansiering til en transformation af Vikingeskibshallen og til 
realisering af den samlede plan for landskabsudvikling og adgangsforhold. 
 
 
Tak 
Igen i år er der grund til takke museets medarbejdere samt de frivillige i bådelaugene og i 
Vikingeskibsmuseets Venner. Takket være det store sammenhold og den stærke gejst og velvilje har 
museet kunnet tilpasse sig årets skiftende vilkår, og give gæsterne en god oplevelse.  
 
Tak til museets mange samarbejdspartnere og leverandører.  
 
Tak til stat og kommune samt Nordea-fonden, Dansk-Færøsk Kulturfond, boet efter Henning Tousted, Furi 
Appel & Gunner Niskers Fond og Vikingeskibsmuseets Venner for økonomisk støtte til museets arbejde. 
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10  
ÅRSRAPPORT 1. JANUAR – 31. DECEMBER 2022 
 
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
Årsrapporten for Den selvejende institution Vikingeskibsmuseet i Roskilde for 2022 er aflagt i 
overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 333 af 25. februar 2021 om museer mv. og 1701 af 21. 
december 2010 om regnskab og revision for selvejende institutioner mv. Regnskabet er aflagt under 
anvendelse af den samme regnskabspraksis og de samme regnskabsprincipper som har været anvendt ved 
regnskabsaflæggelsen de foregående år.  
 
Resultatopgørelsen 
Resultatopgørelsen omfatter delregnskaber opdelt efter institutionens hovedaktiviteter, således at 
indtægts- og omkostningsarter er henført til de aktiviteter de vedrører.  
 
Der er i 2022 ændret principper for omkostningsfordeling på specifikationsniveau, som for klarhedens 
skyld er opdateret i sammenligningstallene for 2021. Dette påvirker de historiske tal i specifikation 2, 14 og 
15, som afviger fra årsrapporten 2021. Ligeledes er sammenligningstallene for 2021 på specifikation 7 en 
sammenlægning af specifikation 7 og 8 i årsrapporten 2021. 
 
Igangværende arbejder indtægts- og udgiftsføres ved færdiggørelse af opgaven.  
 
Tilskud fra fonde mv. indtægtsføres i resultatopgørelsen i takt med modtagne indbetalinger, medmindre de 
er øremærkede til særlige forhold. I så tilfælde indtægtsføres de, samtidig med, at udgiften, som de skal 
dække, udgiftsføres. 
 
Ekstraordinære indtægter og omkostninger hidrører fra begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra 
den ordinære drift og som ikke forventes at være af tilbagevendende karakter. 
 
Balance 
Aktiver: 
Værdipapirer optages til børskurs. 
 
Tilgodehavender optages i overensstemmelse med foreliggende fortegnelser. 
 
Tilgodehavende af udlagte omkostninger i forbindelse med modtaget tilsagn om tilskud, optages i 
overensstemmelse med foreliggende specifikationer af omkostningsudlæg. 
 
Varelager optages i overensstemmelse med foreliggende fortegnelser. Varelager værdiansættes til 
anskaffelsespris (FIFO) med fradrag af vurderede nedskrivninger. 
 
Nyanskaffelser af driftsmateriel mv. udgiftsføres over resultatopgørelsen. 
 
Bygninger aktiveret under anlægsaktiver værdiansættes til anskaffelsessummen, dog maksimalt til den 
belånte værdi.  
 
Datterselskabsaktier under finansielle anlægsaktiver værdiansættes til anskaffelsessummen. 
 
Passiver: 
Gæld optages til den pålydende værdi. 
 
Under passiver er afsat henlæggelser til konkretiserede projekter. Beløbene omfatter dels henlæggelse til 
færdiggørelse af egne aktiviteter, hvor der pr. 31. december 2021 ikke kan foretages en endelig opgørelse 
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11  
af de igangsatte aktiviteters resultatpåvirkning, dels henlæggelser i form af modtagne støttemidler til 
fastlagte aktiviteter, hvor aktiviteten enten ikke er afsluttet eller påbegyndt. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser institutionens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet og 
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og 
ændring i driftskapital. 
 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld. 
 
Produktionsskolen og Skoletjenesten 
På Vikingeskibsmuseet afvikles en række aktiviteter i samarbejde med ovennævnte institutioner. En del af 
disse aktiviteter henhører regnskabsmæssigt under disse institutioner. Vikingeskibsmuseets årsrapport 
afspejler derfor ikke i enhver henseende omfanget af den aktivitet, der finder sted ved institutionen. 
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Resultatopgørelse 2022 
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Balance pr. 31. december 2022 
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Pengestrømsopgørelse 2022 
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Noter 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 mhaZB0Y9cWCczAZWDnPUbEALbaJsE8EY0iZTwAw4iy4=


 
gfY2MsxJWp+rVJ6cZqvdAHhMhjez6xtaFxzMrFkFmNL06Pwokn/cgvfkO0/vsjGaqwwng/4wrLc9

kpwFCiagqYSLMvHso8JveavPiuA3jwB5fTxK8HTRr0dovxhwz/w1aa7jwaVyon+0BnScbdqg4eZO

8WVsuHfHTxssgxbtnPJecl+b0nV4dzM5EGcDKExPqnNHZ0nhSAo9J4Bwehvy19BYrSkl+4xWHD2g

9c4zF8bEvNpzbnHnFVAFTlVr3HwwuylaCNhE/mmzJPi1qYqzoE5H3eo2rqB1sdrTplc3zEEyN0jJ

h+bHijQgw298Vn57PCbmk6PKX7Pfo4sYOVtMSA==

 
 
 
MIIGHTCCBQWgAwIBAgIEXnWunDANBgkqhkiG9w0BAQsFADBAMQswCQYDVQQGEwJESzESMBAGA1UE

CgwJVFJVU1QyNDA4MR0wGwYDVQQDDBRUUlVTVDI0MDggT0NFUyBDQSBJVjAeFw0yMjA4MDQxMDAy

MzVaFw0yNTA4MDQxMDAyMzRaMHIxCzAJBgNVBAYTAkRLMSkwJwYDVQQKDCBSb3NraWxkZSBrb21t

dW5lIC8vIENWUjoyOTE4OTQwNDE4MBQGA1UEAwwNVG9tYXMgQnJlZGRhbTAgBgNVBAUTGUNWUjoy

OTE4OTQwNC1SSUQ6OTEzMDk5NzAwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDwAwggEKAoIBAQCrvhDP

22ShMec7PEZXHqknDj3JeYJuxBV36k9GhhLBlFDq7XGjVF4LmtJ9B+4QnBLotkV1KKAjr0yZUx/E

aYkYOjWkSyWs7jVtQpO1KSuB9AcHq9gYeNgrrbS0uQLlkHetXgxEYcZye/AukH7D0ugxJMFE11qW

EtbPzMVKkdM2nNC56BFBqvVG/5UB/fRJ6+MEbP2WuW72z21EYYUuJPsdVwkkZJNaDluH/p2cVv2w

bDihUj5rjAgo0TOmsTbV1ILolYH2roY8Dek6AcXMShJfVPTyDHFQ7xC9UKfNzY+6Cn+Qw32QVqMg

Kv+Ng5AbvzNt4fp17dVrH947+U0lkQc7AgMBAAGjggLrMIIC5zAOBgNVHQ8BAf8EBAMCA/gwgYkG

CCsGAQUFBwEBBH0wezA1BggrBgEFBQcwAYYpaHR0cDovL29jc3AuaWNhMDQudHJ1c3QyNDA4LmNv

bS9yZXNwb25kZXIwQgYIKwYBBQUHMAKGNmh0dHA6Ly9tLmFpYS5pY2EwNC50cnVzdDI0MDguY29t

L29jZXMtaXNzdWluZzA0LWNhLmNlcjCCAUMGA1UdIASCATowggE2MIIBMgYKKoFQgSkBAQECBjCC

ASIwLwYIKwYBBQUHAgEWI2h0dHA6Ly93d3cudHJ1c3QyNDA4LmNvbS9yZXBvc2l0b3J5MIHuBggr

BgEFBQcCAjCB4TAQFglUUlVTVDI0MDgwAwIBARqBzEZvciBhbnZlbmRlbHNlIGFmIGNlcnRpZmlr

YXRldCBn5mxkZXIgT0NFUyB2aWxr5XIsIENQUyBvZyBPQ0VTIENQLCBkZXIga2FuIGhlbnRlcyBm

cmEgd3d3LnRydXN0MjQwOC5jb20vcmVwb3NpdG9yeS4gQmVt5nJrLCBhdCBUUlVTVDI0MDggZWZ0

ZXIgdmlsa+VyZW5lIGhhciBldCBiZWdy5m5zZXQgYW5zdmFyIGlmdC4gcHJvZmVzc2lvbmVsbGUg

cGFydGVyLjAdBgNVHREEFjAUgRJ0b21hc2JAcm9za2lsZGUuZGswgZcGA1UdHwSBjzCBjDAuoCyg

KoYoaHR0cDovL2NybC5pY2EwNC50cnVzdDI0MDguY29tL2ljYTA0LmNybDBaoFigVqRUMFIxCzAJ

BgNVBAYTAkRLMRIwEAYDVQQKDAlUUlVTVDI0MDgxHTAbBgNVBAMMFFRSVVNUMjQwOCBPQ0VTIENB

IElWMRAwDgYDVQQDDAdDUkw3ODMyMB8GA1UdIwQYMBaAFFy7dWIWMpmqNqC4mvtvpwxf8ArVMB0G

A1UdDgQWBBRwV2ad5xMceU1Nxm6/CjuhJEX2xDAJBgNVHRMEAjAAMA0GCSqGSIb3DQEBCwUAA4IB

AQCreEXeKLt6yKkBsI1kuPOHmJK1gWFYYmbwqEeJhIDJ+NYKiMHjT2nfQyyW/Gj0cnGybGvdr0XY

63c0Q7aJTTbHfyb/sCHQdVY+FLAo3tsGb0ja+hOhvbXrcnb5bzDmaVX1COqs4CiSjb0jg5WOJ+Sc

WEbJ4XoD1fujzxBcNaWjAzMsJyfOaa9PdnETMPTAcXqqZyY8/bT1QiaUtXiLrNZd/bFc8aHwYX3k

I0wsZymIylBl0Vg1EmBCFdXBV7bSEWIXRicmBHu1lx6yPvB6/O8yM9F3a3VeIBybfL8Gm2no/zZ5

7d+l5F5K5M5QRa4FblyDqitT52DNHBuMr1aaafzh


 
 
MIIFFzCCAv+gAwIBAgIEVtjyejANBgkqhkiG9w0BAQsFADBFMQswCQYDVQQGEwJESzESMBAGA1UE

ChMJVFJVU1QyNDA4MSIwIAYDVQQDExlUUlVTVDI0MDggT0NFUyBQcmltYXJ5IENBMB4XDTE5MTEw

NTE1NDczNFoXDTM0MTEwNTE2MTczNFowQDELMAkGA1UEBhMCREsxEjAQBgNVBAoMCVRSVVNUMjQw

ODEdMBsGA1UEAwwUVFJVU1QyNDA4IE9DRVMgQ0EgSVYwggEiMA0GCSqGSIb3DQEBAQUAA4IBDwAw

ggEKAoIBAQDWiXnxmSNSRULDJLfWHFbMwspv7GqSATcPyw+ugRowpxbg42KG2i05uFcgHe/NopNJ

dqaAKIAdgA24kOl4gqr9rPYsz9YAWDNrp8oVd3RrJNMZ6Hjdy3SWZtdA1XzvM+L/2NT8jq2PfpPw

1WrAacRkll4WuGm9gU0HbSleYqjsnGK/zwvwVp1HW6SHKxu8BehBF30+ut2d4M1clSAUjvdlLwou

RLmaX++/BxgWohtpF5zvjGD63X6EyjCfoCcIlEk6LjF6RDOsLwpWzVhk6XDfQZfuGNYpqIdbrFA3

FFkMwv/Mfo1gTonCb/BY7HDzCn1EGDpSFSx1MS0gJpBTvdoHAgMBAAGjggESMIIBDjAPBgNVHRMB

Af8EBTADAQH/MA4GA1UdDwEB/wQEAwIBBjARBgNVHSAECjAIMAYGBFUdIAAwgZcGA1UdHwSBjzCB

jDAsoCqgKIYmaHR0cDovL2NybC5vY2VzLnRydXN0MjQwOC5jb20vb2Nlcy5jcmwwXKBaoFikVjBU

MQswCQYDVQQGEwJESzESMBAGA1UEChMJVFJVU1QyNDA4MSIwIAYDVQQDExlUUlVTVDI0MDggT0NF

UyBQcmltYXJ5IENBMQ0wCwYDVQQDEwRDUkwxMB8GA1UdIwQYMBaAFPZt+LFIs0FDAduGROUYBbde

zAY3MB0GA1UdDgQWBBRcu3ViFjKZqjaguJr7b6cMX/AK1TANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEAfB4+

BITeTGXS0WxGxf55ES2jpY2CoLeJzXXOwE+RRt6MyBmRWPU3ejqKwvTta09QmLfgwX8hTX9TaX8e

CBAI8wdh/ztwVB9CEPdTi5yksJBLq2bdT6RdYF8SNGDUVStpcdJWXtLPmly2uq2YO+dx/CrXJyp3

x6XoPBZKRrdnyWehsiZqQKTvFRID+KQrI+ZSxfIZDKTR4gkzzMIPcvp5Wa/ljdoTgLnaSlGR1f8c

8UCnaIu8cNLKGGkwuY3ix8gcRAHkBsvYWYvcREe0ZIw2AQDfkCLtuUxRwHJO3at8heIdIb98CyB7

l0QYqo9/yLq07SNnuMp70h/t5LxY9U98bUzJT+ZS2s7jd+qbwK3XrfqisGpJp0mWmJw8OAm+yOoR

Pv7V0c8gEeItiT/dIoP3kQJ+Q2GJuhSNkKveWRmiwRd96efjYH8syopBpTX7QEQHegInhN11vng8

HmFi6NPoXGO0utxbMEOgVaCV6nkv+izKgxSh0x4a22Fmpfzc1yiumHIYT/o9f3aGRPy7QGF21cdV

nsyoETskY0kTlJUgXe3E/MG8DxZIDeeMott1Bu8dzuv2JrhZhwIzmiS1zfDROi+fsWRdDjrA45RC

QFcg5EMgmGOqncBarhUXX2v+e4bBc8pALVxZTeYWl2thLps2rnH32eZfkiHUCnKPReqkjy0=


 
 
MIIGHDCCBASgAwIBAgIES45gAzANBgkqhkiG9w0BAQsFADBFMQswCQYDVQQGEwJESzESMBAGA1UE

ChMJVFJVU1QyNDA4MSIwIAYDVQQDExlUUlVTVDI0MDggT0NFUyBQcmltYXJ5IENBMB4XDTEwMDMw

MzEyNDEzNFoXDTM3MTIwMzEzMTEzNFowRTELMAkGA1UEBhMCREsxEjAQBgNVBAoTCVRSVVNUMjQw

ODEiMCAGA1UEAxMZVFJVU1QyNDA4IE9DRVMgUHJpbWFyeSBDQTCCAiIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQAD

ggIPADCCAgoCggIBAJlJodr3U1Fa+v8HnyACHV81/wLevLS0KUk58VIABl6Wfs3LLNoj5soVAZv4

LBi5gs7E8CZ9w0F2CopW8vzM8i5HLKE4eedPdnaFqHiBZ0q5aaaQArW+qKJx1rT/AaXtalMB63/y

vJcYlXS2lpexk5H/zDBUXeEQyvfmK+slAySWT6wKxIPDwVapauFY9QaG+VBhCa5jBstWS7A5gQfE

vYqn6csZ3jW472kW6OFNz6ftBcTwufomGJBMkonf4ZLr6t0AdRi9jflBPz3MNNRGxyjIuAmFqGoc

YFA/OODBRjvSHB2DygqQ8k+9tlpvzMRrkU7jq3RKL+83G1dJ3/LTjCLz4ryEMIC/OJ/gNZfE0qXd

dpPtzflIPtUFVffXdbFV1t6XZFhJ+wBHQCpJobq/BjqLWUA86upsDbfwnePtmIPRCemeXkY0qabC

+2Qmd2FexyZphwTyMnbqy6FG1tB65dYf3mOqStmLa3RcHn9+2dwNfUkh0tjO2FXD7drWcU0OI9DW

8oAypiPhm/QCjMU6j6t+0pzqJ/S0tdAo+BeiXK5hwk6aR+sRb608QfBbRAs3U/q8jSPByenggac2

BtTN6cl+AA1Mfcgl8iXWNFVGegzd/VS9vINClJCe3FNVoUnRYCKkj+x0fqxvBLopOkJkmuZw/yhg

MxljUi2qYYGn90OzAgMBAAGjggESMIIBDjAPBgNVHRMBAf8EBTADAQH/MA4GA1UdDwEB/wQEAwIB

BjARBgNVHSAECjAIMAYGBFUdIAAwgZcGA1UdHwSBjzCBjDAsoCqgKIYmaHR0cDovL2NybC5vY2Vz

LnRydXN0MjQwOC5jb20vb2Nlcy5jcmwwXKBaoFikVjBUMQswCQYDVQQGEwJESzESMBAGA1UEChMJ

VFJVU1QyNDA4MSIwIAYDVQQDExlUUlVTVDI0MDggT0NFUyBQcmltYXJ5IENBMQ0wCwYDVQQDEwRD

UkwxMB8GA1UdIwQYMBaAFPZt+LFIs0FDAduGROUYBbdezAY3MB0GA1UdDgQWBBT2bfixSLNBQwHb

hkTlGAW3XswGNzANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEAVPAQGrT7dIjD3/sIbQW86f9CBPu0c7JKN6oU

oRUtKqgJ2KCdcB5ANhCoyznHpu3m/dUfVUI5hc31CaPgZyY37hch1q4/c9INcELGZVE/FWfehkH+

acpdNr7j8UoRZlkN15b/0UUBfGeiiJG/ugo4llfoPrp8bUmXEGggK3wyqIPcJatPtHwlb6ympfC2

b/Ldv/0IdIOzIOm+A89Q0utx+1cOBq72OHy8gpGb6MfncVFMoL2fjP652Ypgtr8qN9Ka/XOazkti

If+2Pzp7hLi92hRc9QMYexrV/nnFSQoWdU8TqULFUoZ3zTEC3F/g2yj+FhbrgXHGo5/A4O74X+lp

bY2XV47aSuw+DzcPt/EhMj2of7SA55WSgbjPMbmNX0rboenSIte2HRFW5Tr2W+qqkc/StixgkKdy

zGLoFx/xeTWdJkZKwyjqge2wJqws2upYEiThhC497+/mTiSuXd69eVUwKyqYp9SD2rTtNmF6TCgh

RM/dNsJOl+osxDVGcwvtWIVFF/Onlu5fu1NHXdqNEfzldKDUvCfii3L2iATTZyHwU9CALE+2eIA+

PIaLgnM11oCfUnYBkQurTrihvzz9PryCVkLxiqRmBVvUz+D4N5G/wvvKDS6t6cPCS+hqM482cbBs

n0R9fFLO4El62S9eH1tqOzO20OAOK65yJIsOpSE=
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  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                                   
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Pilegaard Maarup"                                                 
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jette Tjørnelund"                                                        
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Bernhard Jørgensen"                                                 
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tomas Breddam"                                                           
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Gurli Motzfeldt Martinussen"                                             
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Torben Henning Jørgensen"                                                
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Birgit Sode"                                                             
  2023-04-19 05:52:22 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Tinna Damgaard-Sørensen"                                                 
  2023-04-19 05:52:24 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Pilegaard Maarup" at "thomas@maarup.dk"                        
  2023-04-19 05:52:24 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jette Tjørnelund" at "jettet@roskilde.dk"                             
  2023-04-19 05:52:24 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Bernhard Jørgensen" at "lbj@larsbernhardjorgensen.com"           
  2023-04-19 05:52:25 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tomas Breddam" at "tomasb@roskilde.dk"                                
  2023-04-19 05:52:25 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gurli Motzfeldt Martinussen" at "gmartinussen@outlook.dk"             
  2023-04-19 05:52:25 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"                    
  2023-04-19 05:52:26 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgit Sode" at "bos@beierholm.dk"                                    
  2023-04-19 05:52:26 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tinna Damgaard-Sørensen" at "tds@vikingeskibsmuseet.dk"               
  2023-04-19 05:52:34 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-19 07:49:27 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen      176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-19 07:49:39 UTC   Penneo system                    176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-19 07:50:26 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen      176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-19 07:50:29 UTC   Penneo system                    176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-19 07:50:36 UTC   Gurli Motzfeldt Martinussen      176.23.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
  2023-04-19 08:50:01 UTC   Birgit Sode                      212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-19 08:50:14 UTC   Birgit Sode                      212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-19 08:50:19 UTC   Penneo system                    212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-19 08:50:29 UTC   Penneo system                    212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-19 08:51:03 UTC   Birgit Sode                      212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor                                                         
  2023-04-19 11:25:32 UTC   Tinna Damgaard-Sørensen          5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-19 11:25:39 UTC   Penneo system                    5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2023-04-19 11:26:07 UTC   Tinna Damgaard-Sørensen          5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as direktion, direktion                                                     
  2023-04-19 16:53:59 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-19 21:01:59 UTC   Jette Tjørnelund                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-20 13:36:44 UTC   Tomas Breddam                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-20 18:21:15 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-20 21:10:45 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-21 09:14:39 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Pilegaard Maarup" at "thomas@maarup.dk"               
  2023-04-21 09:14:39 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jette Tjørnelund" at "jettet@roskilde.dk"                    
  2023-04-21 09:14:40 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Bernhard Jørgensen" at "lbj@larsbernhardjorgensen.com"  
  2023-04-21 09:14:40 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tomas Breddam" at "tomasb@roskilde.dk"                       
  2023-04-21 09:14:40 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-04-21 10:20:05 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-21 14:00:09 UTC   Jette Tjørnelund                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-22 03:48:08 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-22 07:47:45 UTC   Jette Tjørnelund                 91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-22 07:48:23 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-22 07:50:14 UTC   Jette Tjørnelund                 91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-22 07:50:17 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-22 07:50:28 UTC   Jette Tjørnelund                 91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
  2023-04-22 20:00:22 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 06:10:20 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 06:10:54 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 09:48:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Thomas Pilegaard Maarup" at "thomas@maarup.dk"               
  2023-04-23 09:48:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lars Bernhard Jørgensen" at "lbj@larsbernhardjorgensen.com"  
  2023-04-23 09:48:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tomas Breddam" at "tomasb@roskilde.dk"                       
  2023-04-23 09:48:23 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-04-23 15:10:31 UTC   Tomas Breddam                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 16:55:28 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-23 17:06:21 UTC   Penneo system                    80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-23 17:16:52 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-23 17:16:54 UTC   Penneo system                    80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-23 17:17:14 UTC   Lars Bernhard Jørgensen          80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
  2023-04-23 18:24:59 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 18:25:10 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          147.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-23 18:30:14 UTC   Penneo system                    147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-23 18:35:00 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          147.78.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-23 18:35:02 UTC   Penneo system                    147.78.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-23 18:35:12 UTC   Thomas Pilegaard Maarup          147.78.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
  2023-04-23 20:13:08 UTC   Tomas Breddam                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-23 20:13:08 UTC   Tomas Breddam                    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-24 12:56:18 UTC   Torben Henning Jørgensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-25 09:49:18 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tomas Breddam" at "tomasb@roskilde.dk"                       
  2023-04-25 09:49:18 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-04-25 10:33:32 UTC   Tomas Breddam                    91.236.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-25 10:33:37 UTC   Tomas Breddam                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-04-25 10:33:52 UTC   Penneo system                    91.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-04-25 10:34:15 UTC   Tomas Breddam                    91.236.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
  2023-04-25 14:10:14 UTC   Torben Henning Jørgensen         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-25 19:44:07 UTC   Torben Henning Jørgensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-04-27 09:50:22 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-04-29 10:05:10 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-04-29 22:01:20 UTC   Torben Henning Jørgensen         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-05-01 10:06:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-05-01 21:29:16 UTC   Torben Henning Jørgensen         146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-05-02 11:25:54 UTC   Line Bøgelund Lyngsie Andersen   212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2023-05-03 10:07:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Henning Jørgensen" at "torbenj@roskilde.dk"           
  2023-05-03 12:42:00 UTC   Torben Henning Jørgensen         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2023-05-03 13:00:54 UTC   Torben Henning Jørgensen         188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-05-03 13:01:24 UTC   Penneo system                    188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2023-05-03 13:04:40 UTC   Torben Henning Jørgensen         188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2023-05-03 13:04:43 UTC   Penneo system                    188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2023-05-03 13:04:56 UTC   Penneo system                    188.180.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                 
  2023-05-03 13:04:56 UTC   Torben Henning Jørgensen         188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse, bestyrelse                                       
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