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Arsberetning 2019

Ledelsesberetning

Et forrygende jubileumsar

Vikingeskibsmuseet fejrede i 2019 sit 50-ars jubileum med langt flere besggende end
budgetteret, et rekordstort antal sejladsgaster, et @get antal skoleelever og en solid stigning i
omsatningen pr. gaest, hvilket er noget, der kan gere enhver jubilar glad. Fejringen af
jubilzumsdagen skete pa en lun augustlardag, hvor museet i stedet for at kigge bagud valgte at
sette fokus pa fremtiden ved at invitere til treebadstref, folkefest og aben dialog om det nye
museum, der skal sikre vikingeskibene i fremtiden. Det blev en begivenhed, der opnaede stor
opmarksomhed og gav anledning til at skabe nye relationer til Roskildes borgere og et tettere
band til vores nermeste naboer.

Stor opmarksomhed omkring Vikingeskibshallen

Museet oplevede ogsa stor opmaerksomhed fra anden side i 2019. Blandt andet gennem en til
tider ophedet mediedebat omkring Vikingeskibshallens fremtid. Efter affredningen af bygningen i
august 2018, har meningsdannere, fagfolk og borgere udtrykt forskellige holdninger til, hvordan
bygningen kan, ber eller slet ikke skal bevares, og Vikingeskibsmuseet har brugt mange krafter
pa at besvare henvendelser, modtage forslag og stille undersggelsesrapporter til radighed for
bade presse og interesseorganisationer.

| september maned lancerede Innova Concrete en liste over de 100 mest betydningsfulde
betonbyggerier i Europa i det 20. arhundrede, og her er Danmark repraesenteret med tre
bygninger; Vikingeskibshallen, Tinghgj Vandreservoir og Herlev Hospital. | den forbindelse
modtog Vikingeskibshallen en pris.

| al dialog og kommunikation omkring Vikingeskibshallen ligger det museet meget pa sinde at
soge forstaelse for, at museet har fokus pa at sikre de fem originale vikingeskibe, og at
Vikingeskibshallen ikke lngere kan opfylde dette krav. En lgsning skal findes.

Pa vej mod et nyt vikingeskibsmuseum

| 2019 har museet arbejdet malrettet frem mod den lgsning, der kan sikre de fem vikingeskibe;
Det nye museum. Projektet omfatter bade sikring af skibene pa kort sigt i et "museum i
mellemtiden” samt pa lengere sigt i et nyt museum.

Styregruppen, som blev nedsat i 2018, har ivarksat en raekke initiativer, som skal sikre, at
museet kan ferdiggere et konkurrenceprogram i 2020 og derefter udskrive en
arkitektkonkurrence i starten af 2021. Museet har derfor gennemfert endnu en rakke tekniske
undersggelser, dels af bygninger og dels af mulige byggefelter med f.eks. scanning af grasplane
og fijordbund. Ligeledes har museet stiftet datterselskabet Vikingeskibsmuseets Ejendomsselskab
A/S, som skal favne projektets aktiviteter og gkonomi.

[ 2019 indledte Vikingeskibsmuseet et samarbejde med den danske tegnestue Effekt og den
engelske oplevelsesradgiver Event Communications om at udvikle det nye museum. Der er
afholdt indledende mader og workshops, og arbejdet i de nedsatte arbejdsgrupper fortsaetter
ind i 2020.

Interessen for det nye museum er stor, og museets ledelsessekretariat har derfor udarbejdet en
plan for, hvordan vi bedst kan inddrage de mange interessenter i projektet. Det fgrste initiativ
var, da museet i forbindelse med jubileeumsdagen holdt folkefest i august og inviterede alle
interesserede til dialog. Senere hen i oktober inviterede museet igen til dialog ved et
informationsmgde pa Klostermarksskolen, og her var igen mange fremmgdte. Der vil jeevnligt
blive taget initiativer til dialog med de mange forskellige interessentgrupper gennem hele
forlgbet.
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| marts maned udgav museet "Prospekt for et nyt vikingeskibsmuseum”, som har dannet
grundlag for de indledende dialoger med danske fonde, som har fundet sted gennem aret.
Prospektet er tilgeengeligt pa Vikingeskibsmuseets hjemmeside, hvor der er oprettet en sarskilt
sektion med information og materialer omkring det nye museum, samt abnet for spargsmal og
svar fra/til offentligheden samt mulighed for, at borgere kan komme med forslag.

Museet trakker i disse indledende faser pa midler fra en ekstraordinzr bevilling fra Roskilde
Kommune i 2017 (2 mio. kr.) samt en ekstraordinzr bevilling pa finansloven (5 mio. kr. i hhv.
2018 og 2019) til at indhente relevant radgivning og til at gennemfore tekniske undersogelser.

Formidling af det nordiske skib

Museets arshjul har i 2019 haft overskriften ”"Det nordiske skib”, hvorfor en lang rekke af
museets aktiviteter har stottet op om netop dette tema.

Pa veerftspladsen har byggeriet af den nye Skuldelev 3 rekonstruktion trukket tusindvis af
sporgelystne og videbegerlige gaester ind over spanbunkerne for at lere mere om netop
klinkbygning og handvaerk, og den sarlige formidlingsindsats, som blev ivarksat omkring skibet,
har varet en succes.

Den nye rekonstruktion erstatter museets forste rekonstruktion af Skuldelev 3, Roar Ege, som
er sat pa land, udtjent og trat, og star lige ved siden af byggepladsen som et eksempel pa,
hvordan et vikingeskib slides. Ogsa fra dette skib er der vigtig forskningsviden at hente, og
derfor har museet indledt et projekt, der skal dokumentere slid, tzring, reparationer mv. Ogsa
med fokus pa det nordiske skib har museet iverksat et forskningsprojekt omkring jernnagler.
Endelig har museet ogsa deltaget i et fellesnordisk initiativ, der sgger at fa livet omkring den
nordiske klinkbyggede bad optaget paA UNESCO:s liste over immateriel kulturarv. Ansggningen
sendes afsted i foraret 2020 og en afgerelse forventes i efteraret 2021.

Rekonstruktionen af Skuldelev 6, Skjoldungen, gennemfarte en forsggssejlads fra Sognefjorden til
Roskilde. Den samme distance som vi ma formode, at det originale skib gennemferte, efter det
blive bygget i 1035 i Sognefjorden og endte sine dage ved Skuldelev i sidste halvdel af 1000-tallet.
Et af malene for rejsen var at formidle de felles nordiske klinkbadstraditioner.
Vikingeskibsmuseets badelaug har gennemfgrt og derigennem formidlet mange sejladser pa
Roskilde fijord og lengere sejladser i Danmark og Sverige i badene fra museets badsamling.
Kystprojektet "den abne klinkbyggede bad” har gennemfart praksis seminarer og kurser
omkring brugen af den klinkbyggede bad. | samarbejde med Universiteter, efterskoler,
Nationalparken Skjoldungernes land, Naturskoler m.fl. over hele Danmark, etablerer
Vikingeskibsmuseet et sejladssamrad, som skal tilretteleegge en uddannelse for instrukterer og
vejledere i abne ro- og sejljoller. Projektet er stattet af Nordea Fondens Kystpulje.

Organisation

Allerede i 2018 indledte museet en transformation af organisationen med det mal at styrke
ledelseslaget og konsolidere teams og arbejdsgrupper. Der blev derfor oprettet en ny chefstilling
for publikumsaktiviteter, sejlads, skoletjeneste og booking. | foraret 2019 blev denne chef
langtidssygemeldt samtidig med, at teamkoordinatoren for publikumsaktiviteter valgte at opsige
sin stilling. Med en travl seson lige om hjarnet, var det vigtigt at fa tilfert nye ledelsesressourcer
omgaende, hvorfor en ledende medarbejder fra projektsekretariatet blev konstitueret som chef
for omradet. Denne medarbejder er efter en veloverstaet s@son fratradt stillingen ved arsskiftet
og vendt tilbage til projektsekretariatet.

Konstitueringen gav luft til, at museet i god ro og orden kunne arbejde videre med at definere
den optimale organisationsstruktur og rekruttere de rigtige profiler. Saledes tiltradte en
projektchef i efteraret og en ny publikumschef starter pr. |. januar 2020. Det skal navnes, at for



at imgdekomme museets bestraebelser pa at give den bedste publikumsoplevelse, far den nye
publikumschef ansvar for alle funktioner, som gasten mader, herunder ogsa butik og café.

| sommeren 2019 rejste museets bestyrelse sammen med gkonomiudvalget i Roskilde
Kommune pa studietur til Oslo, for at fa inspiration til strategi, mal og krav for det nye museum
samt for at dele erfaringer med lignende kulturinstitutioner som f.eks. Operaen og
Vikingskipshuset deroppe.

Vikingeskibsmuseets ledelse og medarbejdere star saledes nu pa et sterkt organisatorisk
fundament, klar til at kunne handtere opgaverne med dels at udvikle det nye, der skal komme
savel som drive det eksisterende med fortsat hgj kvalitet og verdi for museets gester.

Tak

Aret 2019 har pa alle mader varet et forrygende ar. Forrygende travlt, forrygende inspirerende
og forrygende udviklende. Museet er fortsat inde i en god og betryggende udvikling, som det kan
leses ud af nervaerende arsberetning, og der kan ikke siges nok tak til museets engagerede og
dygtige medarbejdere, som hver dag mgder vores gaster med smil, viden og entusiasme, sa det
kan males pa alle tilfredshedsundersggelser. Stor tak skal ogsa lyde til museets mange
samarbejdspartnere; tak til fonde, stat og kommune for genergse bidrag. Og tak til alle de
frivillige fra venneforening og badelaug samt Roskildes borgere, som trofast bakker op om
museet. Vi gleder os til at tage fat pa et nyt arti.

Malopfyldelse

En god oplevelse

Vikingeskibsmuseet har opfyldt sit sine mal om at made sine gaster med mangfoldige
kulturtilbud af hgj kvalitet og formidle sine processer og resultater gennem involverende
aktiviteter.

En god oplevelse er en ssmmenhzngende oplevelse. Museet har derfor i 2019 arbejdet med at
knytte sterkere band mellem alle funktioner, som mgder gaesten og dermed styrke
helhedsoplevelsen. Gastens forste mgde med Vikingeskibsmuseet foregar ofte pa hjemmesiden,
hvor der lgbende skabes nyt indhold af faglig karakter. En malrettet indsats med optimering af
systemer og tilbud gjorde, at museet i 2019 oplevede en stigning i sidevisninger pa hele 82,7% og
saledes har kunnet give tat ved 2 mio. brugere en god digital oplevelse. | bookingafdelingen har
kunder oplevet, at de kom til at "hange” pa en forbindelse, der aldrig gik igennem. Derfor fik
bookingen i 2019 et nyt ke-system pa telefonslusen, hvilket har lgst problemet og nedbragt
ventetider.

Vikingeskibsmuseet gennemfgrer lzbende en rekke brugertilfredshedsundersogelser samt
analyserer de online-anmeldelser, museet far. | alle arets analyser, hvor det er muligt at
sammenligne sig med andre attraktioner og kulturinstitutioner ligger Vikingeskibsmuseets
brugertilfredshed absolut i top.

En synlig kulturinstitution

Museet har opfyldt sit mal om at tage initiativer, der styrker museets profil og skaber gget
synlighed for museet, Roskilde og Danmark. Museet har markeret sig gennem sine faglige
udgivelser og virksomhed i og uden for museet samt sin kommunikationsindsats via hjemmeside,
nyhedsbreve, pressearbejde og sociale medier.

Pressearbejdet har i 2019 affedt 977 omtaler i danske nyhedsmedier, heraf 564 omtaler i danske
trykte medier og de 85 i landsd=kkende dagblade og magasiner. Vikingeskibsmuseet har veret
navnt cirka 30 gange i nyhedsfladerne pa DR, TV2 og TV2-LORRY. Igen i 2019, var det
Vikingeskibshallen, der lzb med en stor del af overskrifterne (203 artikler), men omtalerne af
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museets fagligheder, malt pa omtalen af "historie”, "vikinger” og "vikingetid” giver tilsammen ca.
400 omtaler, ligesom “bern” har vaeret nevnt i forbindelse med omtaler af Vikingeskibsmuseet
hele 150 gange.

Der blev i 2019 registreret ca. 1300 omtaler i internationale presseindslag, rejsemagasiner og
rejseblogs. Sterstedelen af artiklerne er rejseanbefalinger, hvor Vikingeskibsmuseet naevnes som
et "don’t miss”, nar turisten besgger Kgbenhavn.

Museet har i 2019 ogsa leveret en aktiv formidlings- og kommunikationsindsats i forbindelse
med vikingeskibsrekonstruktionen Skjoldungens forsegsrejse fra Sognefjord i Norge til Roskilde.
Historien om den lille bad, der stred sig hjem igennem hgje bglger, blev dzkket af bade norsk,
svensk og dansk presse. Under alle rejsens 775 sgmil kunne gaster pa museet og besggende pa
hjemmesiden folge rejsen tet via logboger, fortallinger, fotos og live-track af ruten. Endelig har
museet ogsa lagt en stor kommunikationsindsats omkring projektet frem mod det nye museum,
og skabt synlighed ved at afholde dialogmeder med borgere og naboer samt oprettet en
informationssektion pa museets hjemmeside, hvor forslag og spergsmal modtages og svar gives.
Museet har i 2019 udgivet 30 videoproduktioner til dokumentation af sine aktiviteter.

En central aktgr i marinarkaologien

Museet har opfyldt sit mal om at opretholde et professionelt og effektivt marinarkeologisk
beredskab.

Museets marinarkaologiske afdeling har i 2019 udgivet 7 rapporter, foretaget |18 forskellige
forunderseggelser, undersggelser og sonderinger samt dokumenteret et enkelt havfund inden for
sit ansvarsomrade, som dxkker soterritoriet ost for Storeb=lt.

Museet indrettede i 2017-18 sine nye lagerlokaler i Himmelev, og i 2019 blev der sat ekstra
fokus pa at gennemga det marinarkeaologiske magasin pa lokationen. En af opgaverne var at
udskille genstande fra perioden for, museet selv overtog ansvaret for sgterritoriet i 2015, fordi
sadanne genstande retteligt tilharer Nationalmuseet. Projektet er nu gennemfart og den farste
aflevering af genstande har fundet sted. Magasinets organisering hanger ligeledes ngje sammen
med arbejdet omkring formulering af museets samlingsstrategi og bevaringsplan, som fortsatte
gennem aret. Museet har tidligere haft oparbejdet et beretningseftersleb og har derfor indgaet
en aftale med Slots- og Kulturstyrelsen om afvikling. Denne aftale folges.

Et veerft med specialkompetence

Museet har opfyldt malet om at besidde en handvarksmassig specialkompetence inden for
rekonstruktion og traditionelle maritime handvark og om at bidrage til handvarkets bevaring
gennem uddannelse af badebyggere. Museet har gennem aret opretholdt malet om at beskaftige
fagleerte handveaerkere, | | badebyggere, en rekonstrukter, en vaver, en rigger og en
badebyggerlerling har varet ansat pa museets badevaerft.

Gennem hele sesonen har museets badebyggere arbejdet videre pa den nye rekonstruktion af
Skuldelev 3, som blev pabegyndt i 2017. Byggeriet har vaeret et stort trekplaster for publikum
samt centrum for museets formidlingsaktiviteter, og har som sadan udbredt viden og interesse
for det maritime handveerk.

Flere eksperimentalarkaeologiske projekter har givet museet resultater. Havhingsten og Ottars
brug gennem mange ar, har f.eks. bidraget med viden om de originale skibes brug og
konstruktion, og ligesa har Skuldelev 6-rekonstruktionen Skjoldungen, der i 2019 sejlede den
samme distance, som det originale skib oprindeligt ma have sejlet tilbage i 1000-tallet; fra
Sognefjorden til Roskilde.

Museet har i 2019 ogsa fortsat sit engagement i udarbejdelsen af ansggningen til UNESCOs liste
over menneskehedens umistelige immaterielle kulturarv; en falles nordisk ans@gning med titlen



”Nordiske klinkbadstraditioner”. At komme pa UNESCO:s liste vil vare en international
anerkendelse af Vikingeskibsmuseets og andre nordiske maritime miljgers arbejde med de
nordiske klinkbyggede bade. Vi far svar fra UNESCO i efteraret 2021.

Samtidig har museet ogsa — igennem projektet “Den abne klinkbyggede bad” — taget initiativ til
at udbrede brugen af de klinkbyggede bade. Vikingeskibsmuseet vil udbrede interessen for denne
badtype ved at gore det let at dygtiggare sig i handteringen af disse bade og ved at tilrettelaegge
kurser og uddannelse af instruktarer og kystfriluftsvejledere, hvor badene indgar. Vi har en
forventning til, at dette initiativ vil forgge interessen for badene og pa lengere sigt
eftersporgslen efter nybygninger og reparationer. Opgaver vi kan varetage pa museets
badevaerft. Projektet stottes af Nordea-fonden.

Badevarftets kompetencer har vaeret efterspurgt af omverdenen, og det har solgt
konsulentydelser til institutioner i ind- og udland samt leveret 6 stk. Fejgpramme til en anden
kulturinstitution.

En international forskningsinstitution

Museet har opfyldt sit mal om at fremme forskningen inden for sit sarlige felt, herunder
marinarkaologi, rekonstruktion og eksperimentalarkaologi; om at samarbejde med andre
forskningsinstitutioner og bidrage til uddannelse af nye forskere samt have en aktiv
publikationspraksis.

Museets medarbejdere bidrog med 3 publikationer. Museets eget forlag har ikke udgivet bager i
2019 men forbereder en kommende udgivelse i skriftserien ”Ships and Boats of the North”.

| Izbet af aret har museet arbejdet pa 10 forskellige forskningsprojekter, herunder et ph.d.-
projekt.

Museet administrerer det nationale Marine Arkiv samt driver sit eget forskningsbibliotek, hvis
indhold stilles til radighed for gaesteforskere, studerende m.fl. 1 2019 fortsatte arbejdet med at
digitalisere forskningsbibliotekets pressekliparkiv med hjalp fra tre frivillige. Det Marine Arkiv
blev flyttet til nye lokaler i Himmelev, og i den forbindelse gennemgaet og pakket i
standardkasser. Der foreligger stadig en opgave med scanning af endnu ikke digitaliserede
arkivalier.

Et inspirerende undervisningsmiljg

Museet har opfyldt sit mal om at tilbyde inspirerende og engagerende undervisning til danske
skolebgrn og gymnasieelever i samarbejde med Skoletjenesten og Roskilde Produktionsskole.

| 2019 modtog museet |1.685 elever. | forhold til aret for er det en stigning pa 1.653 elever.
Museets skoletjeneste har fortsat sit arbejde med det ’paedagogiske laboratorium” (at oversztte
videnskabelig forskningsmetode til undervisningsaktiviteter), som indledtes i 2018. Erfaringerne
er blev omsat til en artikel, der beskriver og reflekterer over processen, og indsatsen har
ligeledes veret medvirkende til at udvikle afdelingens paedagogiske profil og aktiviteter.
Erfaringerne er ogsa overfort til andre samarbejder.

| begyndelsen af skoledret tilbed museet i samarbejde med Designmuseum Danmark et
lererkursus, der var fuldt besat.

Et af museets kendetegn er de velfungerende og anderledes rammer for undervisning, som
foregar i veerksteder, ombord pa skibene, hands-on osv. Dog har det veret et stort gnske ogsa
at have et lokale med plads til bager, farver og rekvisitter, som ogsa kan bruges til indendars
undervisningsforlgb. | 2019 blev dette gnske realiseret. Museet nedlagde nemlig sit
marinarkaologiske eksperimentarie ”Dyk ned” i kzlderen under Vikingeskibshallen og
indrettede i stedet en permanent skolestue i lokalet. Det er blevet taget meget vel imod.



En god arbejdsplads

Vikingeskibsmuseet har opfyldt sit mal om at skabe en god, inspirerende og fagligt/personligt
udfordrende arbejdsplads.

Museet har i 2019 haft 163 ansatte svarende til 67 arsvaerk.

| 2019 fortsatte arbejdet med at forme organisationen til at mgde de udfordringer, der ligger i at
fastholde kvalitet og indhold for gaesterne og samtidig lofte opgaven med at skabe et nyt
museum. Der har varet fokus pa kommunikationslinjer og tilfarsel af serlige kompetencer.
Museets medarbejdere har aret igennem deltaget pa kurser og ekskursioner, der har bidraget
med ny viden og inspiration, lige som personalegruppen har delt viden om igangverende
projekter via 6 afholdte mandagsforedrag.

Sa godt som hver uge udkommer det interne blad ”Personalenyt”, hvor organisationen deler
information med hinanden. | 2019 udkom Personalenyt 48 gange. Udgivelsen blev i arets Igb
flyttet fra mail-udsendelse til at ligge pa en falles intranet-portal. Dette som et led i museets
arbejde med GDPR, som ogsa foregar Iabende, og har involveret medarbejdere fra hele
organisationen. Museet har afholdt bade sommerfest og julefrokost.

En sund forretning

Museet har opfyldt sit mal om at skabe tryghed for museets ansatte og gkonomisk grundlag for
en Igbende udvikling af museets aktiviteter gennem en sund forretningsdrift. Som det fremgar af
regnskabet, har omsztningen pa stort set alle parametre udviklet sig bedre end forventet.
Besggstallet rundede 170.547 gaster, hvilket 1a 6,6% hgjere end budgetteret, og de mange
besggende i kombination med en omlzegning af billetprisen gjorde, at entréindtaegten blev gget
med godt I,| mio. kr. i forhold til aret for. Omsatningen pr. gest er samlet set oget fra 156,72
kr. til 166,23 kr. Omsztningen i museumsbutikken steg med 176.976 kr., mens omsztningen i
Café Knarr steg med 510.066 kr. Denne stigning skyldes hovedsageligt, at cafeen har etableret
en "To-go” servering, og saledes kan betjene et starre antal gaster.

Der har aret igennem vaeret en stram gkonomistyring pa alle omrader, og museet kommer ud
af aret med et lille overskud i sterrelsesordenen 5.000 kroner.

Ved at holde sig visionens pejlemarker for gje og malrettet arbejde med arets definerede
indsatsomrader er det lykkedes at skabe resultater, der sikrer den gnskede fremdrift inden for
museets fokusomrader frem mod 2020. Museet har siledes opfyldt sine mal og malsatninger.

Begivenheder efter arets udgang (Corona-virus)

Vikingeskibsmuseet lukkede for publikum 12. marts 2020 som felge af regeringens tiltag for at
begrense spredning af Corona-virus. Lukningen var i farste omgang berammet til 14 dage men
blev hurtigt forlenget, og det er endnu ikke — ved udgangen af april — afgjort, hvornar eller
hvordan museet kan genabne.

Det star imidlertid klart, at det i lang tid fremover vil vare ngdvendigt at tilrettelaegge arbejde
og aktiviteter pa en made, der forebygger smittespredning.

Lukningen har store konsekvenser for museet gkonomi. | lukkeperioden mister museet alle
indtaegter, og der forventes et stort fald i indtaegter og omsztning i en leengere periode efter
genabning.

For at begrense de langsigtede konsekvenser for museets drift og udviklingsmuligheder sgger
museets daglige ledelse af opveje de manglende indtagter gennem en reduktion af omkostninger
samt ansggning om omkostningsrefusion via regeringens hjalpepakker.



Med virkning fra 12. marts 2020 er der saledes indfgrt ansaettelsesstop og udskydelse af
kontraktforlaengelser, og 26. marts 2020 er to medarbejdere i museumsbutikken varslet opsagt,
mens de @gvrige ansatte i butikken er varslet ned i tid — alle med normalt varsel.

Med virkning fra 4. april 2020 og forelgbig frem til 9. juni 2020 er 40 medarbejdere hjemsendt;
30 med fuld Ign og uden opgaver, 10 med fuld Ign og begraensede opgaver. Der sgges om
Isnkompensation via regeringens hjaelpepakke til private virksomheder.

Der sgges desuden om refusion af faste omkostninger via regeringens hjzalpepakke til private
virksomheder.

Alle opgaver, der er kritiske for de originale vikingeskibes og museets sikkerhed og for evnen til
at opretholde og drive organisationen, varetages af 25 medarbejdere, som arbejder pa museet -
under srlig instruktion om smitteforebyggelse - eller fra hjemmearbejdsplads.

Corona-krisen far stor betydning for museets aktivitetsniveau i 2020 — og forventes at pavirke
driften i flere ar fremover. Men museet vil fortsat kunne varetage sit ansvar og opfylde sine
forpligtelser gennem en Igbende tilpasning af skonomien.



Mal og indsatser i kalenderaret 2019

Vikingeskibsmuseet har defineret en rekke fokusomrader for perioden 2016-20, hvor det er et
mal, at alle Vikingeskibsmuseets aktiviteter og indsatser stgtter visionen om det nye
Vikingeskibsmuseum. For at sikre, at det sker, navigerer museet efter malstyring i forhold til sine
pejlemarker og fokusomrader.

Pejlemarker for visionen
- En god oplevelse
- En synlig kulturinstitution
- En central akter i marinarkaologien
- Et veerft med specialkompetence
- En international forskningsinstitution
- Et inspirerende undervisningsmiljo
- En god arbejdsplads
- En sund forretning

Fokusomrader for perioden 2016-20
- Sikre vikingeskibene ved at realisere det nye Vikingeskibsmuseum
- Konsolidere det marinarkaologiske ansvarsomrade
- Styrke attraktionsvardien
- Formidle til begejstring bade ude og hjemme
- Hgj kvalitet i undervisning og lering
- Fremme den maritime forskning
- Service og kvalitet



Realisere det nye Vikingeskibsmuseum

| 2026 skal et nyt Vikingeskibsmuseum sta ferdigt. Det nye museum skal sikre en tryg
opbevaring af de 5 Skuldelevskibe og samtidig skal museets udstillinger og faciliteter bringes op
til nutidige standarder.

Udvikling af et nyt Vikingeskibsmuseum
| foraret 2019 udgav Vikingeskibsmuseet sit ”Prospekt for et nyt
Vikingeskibsmuseum”. Prospektet indeholder resultatet af rospekt for et:y‘t"i

forskellige arbejdsgruppers indsats gennem 2018. | prospektet TDg/e elim

Vision / udfordring / proces og skonomi

prasenteres museets vision for et nyt Vikingeskibsmuseum i hab
om at kunne inspirere til dialog og samarbejde omkring projektet.

Som optakt til det videre arbejde, var museet hen over
sommeren i dialog med fonde, politikere, borgere, naboer og

andre interessenter (les mere om dialogarrangementer pa
®

museets hjemmeside), og i efteraret var museet parat til at Ciine skias
indlede samarbejder med den danske tegnestue Effekt og den

engelske oplevelseskonsulent Event Communications om at Prospekt for et nyt

udvikle et nyt museum. Alle indsamlede input fra museets Vikingeskibsmuseum kan leses

omverden samt udferte bygnings-, jord- og vandundersggelser er P2 museets hjemmeside.
videregivet til disse samarbejdspartnere og vil indga i deres

foreslaede Igsninger.

Nogle af de spargsmal, der skal besvares i denne indledende fase er f.eks., hvordan sikrer vi de
fem originale vikingeskibe for fremtiden? Hvordan skaber vi en tidssvarende museumsoplevelse
af skibene og de mange aktiviteter, museet kan tilbyde? Hvordan placeres et nyt museum pa
Roskilde Havn, sa det ogsa i fremtiden indgar i samspil med det folkeliv og de aktiviteter, der er
sa vigtig en del af havnens identitet?

| Iobet af sommeren 2020 forventes det indledende arbejde afsluttet. Herefter vil museet igen
invitere til dialog- og informationsmegder, hvor de grundleggende principper kan prasenteres og
diskuteres. Naeste skridt i processen er en international arkitektkonkurrence, hvor en rakke
arkitekter inviteres til at komme med forslag til fremtidens Vikingeskibsmuseum. Som
udgangspunkt for konkurrencen skal der skrives et konkurrenceprogram, som vil definere den
omfattende opgave. Samtidig skal Vikingeskibsmuseet have opnaet tilsagn om tilstrekkelig
fondsfinansiering af det nye museum. Vikingeskibsmuseet forventer at udskrive konkurrencen i
starten af 2021.

Samarbejdet med konsulenterne og den overordnede styring af projektet er forankret i museets
projektsekretariat.

Konsolidere det marinarkzaologiske ansvarsomrade

Det marinarkeologiske team har i 2019 foretaget forundersggelser, undersggelser og afsluttet
samt offentliggjort afrapporteringer som led i varetagelsen af det ansvar for sgterritoriet gst for
Storebzlt, som museet fik tildelt I. januar 2015. Arbejdet med formuleringen af museets
samlingsstrategi, der omfatter indsamlings- og registreringspolitik inklusive retningslinjer for
modtagelse, registrering og -praksis samt en bevaringsplan fortsatte i 2019. Magasinprojektet tog
yderligere form i 2019, hvor der bl.a. blev en gjort en stor indsats for at udskille genstande, der
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https://www.vikingeskibsmuseet.dk/nytvikingeskibsmuseum/arrangementer

er blevet indsamlet i forbindelse med marinarkaologiske undersggelser, afsluttet for I. januar
2015, og som derfor tilhgrer Nationalmuseet.

Indtaegtsdaekket virksomhed

Forundersogelser, undersggelser og sonderinger, afsluttede og i proces

Kabel 8, Storstremmen

En forundersogelse i 2015 gav anledning til en egentlig undersggelse i 2016, som blev
gennemfort i en del af tracéet for en ny kabelfering mellem Falster og Sjalland. Der blev
udgravet en greft pa 12 x | meter nar kysten, og ved udgravningen blev der lokaliseret to
kystnare bosaxttelsesfaser med genstande fra Ertebgllekultur (5500-4000 f.Kr.).
Udgravningsberetningen afsluttes i 2020.

Kriegers Flak Enkeltfund

| 2018 pabegyndte koncessionshaveren, Vattenfall, arbejdet med anleggelse af mallefundamenter
og inter-array-kabler. Trods tidligere forundersggelser blev syv potentielle kulturhistoriske
objekter patruffet. Tre af disse kunne beskyttes alene ved implementering af en
beskyttelseszone, mens de resterende fire ikke kunne undviges i anlegsdesignet. 1 2019
gennemfgrtes en kampagne, hvor to ankre blev flyttet uden for anlegsomradet, mens et
sidesvaerd fra 16-1900-tallet og et 16-1700- tals ror fra et storre sejlskib blev fritlagt, bjeerget og
hjemtaget. Ror og sidesvaerd afventer 3D-dokumentation og beslutning om videre skabne.

Ny Storstremsbro
Opkvalificerende forundersggelser af paleolitiske og mesolitiske lokaliteter forud for etablering
af Ny Storstremsbro. |1 2019 er der arbejdet pa udgravningsberetningen.

Ny Storstremsbro Forundersggelse forud for etablering af to ledefyr til ny
sejlrende.

Forundersggelse gennemfort i 2019.

Orehoved Sejlrende
Undersogelse af mesolitisk boplads forud for omlagning af sejlrende. | 2019 er der arbejdet pa
udgravningsberetningen samt foretaget artsbestemmelse pa faunamaterialet.

Sjallandskabel 400 kV

Forundersggelse forud for udskiftning af elkabler mellem Danmark og Sverige.
Udgravningsberetningen blev afsluttet i 2019.

Vordingborg Vesthavn

Udgravning af formodet mesolitisk flintudvindingsplads forud for forlaengelse af sejlrende. Der er
opsamlet store mangder groft tilhugget flint men kun fa egentlige redskaber-.
Udgravningsberetningen blev faerdiggjort i 2019.

Gresund 132 kV
Forundersggelse forud for udskiftning af elkabler mellem Danmark og Sverige.
Udgravningsberetningen blev afsluttet i 2019.



Knglen

Forundersggelse forud for omlegning af sejlrende. Forundersggelsens forste fase gennemfort i
2019.

Kanonvraget, Femern
Undersggelse af 1600-tals vrag forud for etablering af fast forbindelse over Femern Bzlt.
Udgravningsberetningen blev afsluttet i 2019, der er fortsat genstande under konservering.

Kalverev Syd
Undersggelse af 1200-tals vrag forud for etablering af Ny Storstremsbro. Vragdelene er under
konservering.

Nord Stream 2 Alternative rute
Desk study blev pabegyndt 2018. Rapporten blev afsluttet i 2019.

Baltic Pipe
Desk study af rerledningstracé i @stersgen. Rapporten blev afsluttet i 2019.

Middelgrunden
Forundersggelse af rgrlednings- og kabeltracé blev afsluttet i december 2018.
Udgravningsberetningen blev afsluttet i 2019.

Jyllinge Nordmark
Overvagning af gravearbejde i forbindelse med kystsikringsprojekt ved Varebro A. Afsluttet i
2019.

Staldyb

Lokalitet dateret til Yngre Maglemosekultur og Tidlig Kongemosekultur, udgravet i 2010.
Materialet bestar hovedsageligt af bearbejdede flintgenstande, men der optraeder ogsa knogle og
tak. Oldsagerne stammer fra en udskyllet bopladsflade, og materialet antages for at vaere
typologisk “rent”. Afsluttes i 2020.

Femern Bzlt, vestlig landopfyldning
Forundersggelse forud for opfyldning vest for Redby Havn. Indledende dreftelser og
budgetoverslag pabegyndt i 2019. Forundersggelsen forventes gennemfart i 2020.

Gyldenlgves Flak
Geoarkaologisk analyse foretaget i forbindelse med ans@gning om rastofindvinding. Afsluttet i
2019.

Besigtigelser og indkomne fund

Fra Kage Ahavn indkom i juli den overste ende af et pumpergr besat med rurer og derfor tolket
som redeponeret havfund. 3D-dokumentation udfert.

Hgringssager
Besvarede 2019 (inkl. bygherrehenvendelser), |10.

Heraf indstilling til SLKS, 6, samt 3 med samme konklusion i bygherrehenvendelser.
Heraf vilkar fra SLKS, 6.
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Offentliggjorte rapporter

Marts - Undersggelserne af ”kanonvraget” SWARTE ARENT (Morten Johansen (ed.) et al.)

April - Middelgrunden. Marinarkaeologisk forundersggelse af kabelkorridor mellem Nordhavn

og Middelgrundsfortet, Kebenhavn (Andreas K. Bloch & Mikkel H. Thomsen)

Juni - @resund 132 kV Cable Route. ROV- og dykkerbesigtigelser af udpegede anomalier
(Andreas G. Binder & Morten Johansen)

Juni - Sjallandskablarne. Forundersggelse af @resund 400 kV Cable Route, Ellekilde Hage
(Andreas G. Binder & Morten Johansen)

Juni - Nord Stream 2 Pipeline. North-Western Route. Cultural heritage target assessment
and exclusion zone recommendations (Mikkel H. Thomsen)

August - Nord Stream 2 Pipeline. South-Eastern Route. Cultural heritage target assessment
and exclusion zone recommendations (Mikkel H. Thomsen)

December — Vordingborg Vesthavn. Beretning for undersggelse af Vordingborg Vesthavn
sejlrende (Klara Fiedler)



Styrke attraktionsvardien

Udstillinger i Vikingeskibshallen

De fem Skuldelevskibe
Museets fem originale vikingeskibe, Skuldelevskibene, er udstillet i Vikingeskibshallen.
Nationalmuseets konservatorer udferte i foraret det arlige tilsyn med og rengering af skibene.

I Vikingernes Kglvand

Udstillingen I Vikingernes Kalvand” vises i Vikingeskibshallens underetage. Udstillingen tager
udgangspunkt i de fem Skuldelevskibe, der i 1962 blev udgravet pa bunden af Roskilde Fjord.
Fundet vendte op og ned pa den hidtidige viden om vikingetidens maritime kultur og fik
afgerende betydning for gennemforelse af lovgivningen til beskyttelse af den submarine
kulturarv, hvilket forte til udviklingen af marinarkzologien i Danmark. Ingen vikingetid uden
skibe, og uden Skuldelevskibe intet Vikingeskibsmuseum, der i dag er internationalt ferende
inden for den eksperimentale skibsarkzaologi.

Projekt: Nyt Vikingeskibsmuseum

| 2019 blev formidlingen af Projekt Nyt Vikingeskibsmuseum indledt, da langvaeggen i
Vikingeskibshallens nedre plan, den sakaldte "klimaveaeg”, i efteraret blev taget i brug til en
udstilling af folioprint af udvalgte sider i ”Prospekt for et nyt Vikinge/skibs/museum Vision /
udfordring / proces og skonomi” publiceret i marts 2019. Vekslende med printet var opsat
tilsvarende store, blanke ark til en Vox Populi, hvor museets gaster blev budt ind til at bidrage
med ideer og kommentarer til et Nyt Vikingeskibsmuseum. Denne mulighed for at give sit besyv
med viste sig at vere voldsomt populr, da arkene allerede matte skiftes ud med nye efter blot
|2 maned. Kommentarernes spzndvidde var stor — fra serigse og kreative indlaeg til fantasirige
og fjollede tegninger.

Dyk Ned - Marinarkaeologisk Eksperimentarium

Projekt Dyk Ned - Marinarkaeologisk Eksperimentarium (2016-2018) var en platform til
udvikling og afprevning af digitale og interaktive formidlingsformer indenfor udstilling,
undervisning og aktiviteter.

Forlgbet blev afsluttet pa Vikingeskibsmuseet ultimo 2018 og omtrent samtidig indledtes et
samarbejde mellem Museum Lolland-Falster, No Parking og Femern Balt A/S vedrgrende en
360 grader film, der viser Danmarks historie som en tidslinje. Samarbejdet, der har staet pa i
2019 og afsluttes med udgangen af forste kvartal i 2020, skal opfattes som et biprojekt til Dyk
Ned. Filmproduktionen er delvist finansieret af den fondsstette, projektet har modtaget fra
Kulturstyrelsen. Afrapporteringen af det samlede projekt finder sted, nar filmproduktionen er
afsluttet.

Biograf

Lydniveauet fra biografen har igennem lengere tid givet udfordringer i forhold til rundvisninger
og vice versa samt til ophold i loungen, og der blev derfor iverksat flere tiltag i labet af efteraret
for at dempe lydgenerne. Pa vaggen fra biografen ind mod Hallen blev der opsat lydbats med
udvalgte fotos fra museets arbejdsomrader for at supplere den lyddempende funktion med en
dekorativ effekt, nar rummet anvendes til konferencer, foredrag, mader mm. Selve indgangen til
biografen blev lukket med en glasder, hvilket har resulteret i, at lydniveauet nu er sa lavt, at der
udenfor biografen kan opsta tvivl om, hvorvidt der bliver vist film.
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Udstillinger pa Museumsgen

Pa badevarftet blev den eksisterende plancheudstilling om den fergske bad, teinzringen, efter
afslutningen af byggeriet af to af disse bade, erstattet med en formidling af museets arbejde med
at fa den nordiske klinkbadstradition optaget pa UNESCO:s liste over immateriel kulturarv.
Dette arbejde blev samtidig understottet af en formidling af den forsggsrejse, som Skjoldungens
badelaug gennemfgrte fra Sognefjorden i Norge til Roskilde i sommeren 2019.

Det blev igennem hele aret tilstraebt at holde ankomstomradet pa Museumsgen opdateret med
henblik pa aktiviteter og tilbud, ligesom bannere og skilte malrettes efter sommer- og
vintersason for at gare det mere overskueligt for museets gester dels at finde rundt pa
Museumsgen dels at finde vej til Vikingeskibshallen.

Sidst pa aret blev der gjort status pa de nuvaerende udstillingsplancher, der er i brug pa
museumsgen, med henblik pa at sikre den gode oplevelse for museets gaster. En del plancher i
ankomstomradet og pa varftspladsen blev udvalgt til genoptryk og fornyelse, og disse plancher
skal vaere monteret og klar til den kommende szson.

Ny varftsudstilling: En levende kulturarv

Den nye udstilling hedder En levende kulturarv”’ og
handler om nordiske klinkbadstraditioner —
maritime handvaerk, sejlads og fellesskab.
Udstillingen fortaeller blandt andet om, hvordan
moderne klinkbyggede bade er en del af en
badebygningstradition, der strekker sig hele vejen
tilbage til vikingetiden. Om den made, hvorpa
brugen af klinkbyggede bade har a&ndret sig markant
i labet af de sidste 50 ar — at baden i dag i langt
mindre grad er en fysisk livsbetingelse men primeaert

bruges til kystfriluftsliv, natur- og kulturoplevelser og meget mere/Om at vaerftet er et af flere
maritime miljger i Norden, der arbejder for at bevare, praktisere og videreformidle de maritime
handvark, som er tilknyttet de klinkbyggede bade.

Udstillingen forklarer, hvorfor museet er gaet sammen med en rekke andre nordiske
kulturinstitutioner og foreninger i en felles ansggning om at fa "nordiske klinkbadstraditioner”
indskrevet pa UNESCO’s reprasentative liste over menneskehedens immaterielle kulturarv.

Varftspladsen: Ny rekonstruktion af Skuldelev 3

Pa vaerftspladsen blev det aktuelle byggearbejde pa den nye rekonstruktion af Skuldelev 3
suppleret med en planche om dette ars arbejdsprocesser. Plancherne til museets
eksperimentalarkaeologiske projekt omkring den udspendte bad blev genoptrykt, og hele
udstillingen (fire plancher, Tuna Badelunda baden og Bjorkebaden) fik en mere synlig placering
pa molehovedet. Mange af museets gaster legger vejen forbi molehovedet, hvor de blandt andet
kan komme tet pa Roar Ege, og de har nu ogsa mulighed for at fordybe sig i det enestaende
projekt med rekonstruktion af jernalderen og vikingetidens udspandte bade.

Kort over sommertogter

Museets @vrige rekonstruktioner drog igen i 2019 pa sommertogter, som museets gaester kunne
folge pa to store plancher henholdsvis pa Museumsgen og i Vikingeskibshallen. Plancherne, der
viser et kortudsnit af de planlagte togtomrader, blev ajourfert dagligt af museets ansvarshavende
kontaktperson.



Vanttovsudstilling til Skjoldungens Sognefjordstogt

Sejladsen fra Sognefjorden til Roskilde, henover sommeren 2019, blev gennemfart af Skjoldungen
— en rekonstruktion af det arkaologiske skibsfund Skuldelev 6. Projektet skulle understatte og
reklamere for ansggningen til UNESCO om at fa de "nordiske klinkbadstraditioner” pa listen
over umistelig kulturarv i fokus. | denne forbindelse blev der fremstillet en vanttovsudstilling til
Skjoldungen med oplysninger om skibet og UNESCO-ansggningen. Skjoldungen er en enestaende
repraesentant og ambassader for den felles kulturarv, og denne sejlads, der netop foregik langs
de norske, svenske og danske kyster, satte fokus pa vores levende maritime kultur, som har
redder tilbage til vikingetiden.

Ekstern udstilling

Igen i 2019 gik Vikingeskibsmuseet sammen med Domkirken, Sagnlandet Lejre og Roskilde
Museum om at skabe starre synlighed pa turistinformationen i Kebenhavn. Indsatserne, der
blandt andet indeholdt storskermsvideoer og en separat 'Roskilde-brochurevag’, kulminerede i
august maned med en felles udstilling i "CPH-VisitorCenter’. 57.000 personer besggte
VisitorCenter i Igbet af de 25 dage, udstillingen stod.

Publikumsformidling og aktiviteter

Museet sigter efter at give sine gester en god oplevelse med masser af indtryk for alle fem
sanser og med mgdet mellem mennesker i fokus. Sesoner betyder dog meget for
aktivitetsniveauet pa Vikingeskibsmuseet. Om sommeren er der rige muligheder for at bruge alle
udearealer, mens aktiviteterne om vinteren fortrinsvis er begranset til Vikingeskibshallen og
bygningerne pa Museumsgen. Museet har ogsa altid et tilbud om sarlige tema-aktiviteter i
danske skoleferier.

Sommeraktiviteter

Rundyvisninger

Museet tilbad gratis rundvisninger omkring de fem Skuldelev-fund i Vikingeskibshallen hver dag
pa bade dansk og engelsk. Museet har ikke tidligere haft daglige rundvisninger i vintersasonen
(efter efterarsferien), men indfgrte i 2019 — som et forsag - ogsa at tilbyde vinterens gester
denne form for formidling. Tiltaget er blevet hilst meget velkomment af museets gester, og pa
TripAdvisor steg tilfredsheden i sidste kvartal til 4,75 ud af 5 mulige. En stigning pa 0,59 point fra
aret for.

| sommersasonen tilbed museet ogsa rundvisninger uden for Vikingeskibshallen dels pa
badvaerftet med fokus pa eksperimentel arkeologi og traditionel nordisk badebygning og dels
omkring vaerftets byggeplads med fokus pa den nordiske bad og museets store badsamling af
nordiske klinkbyggede bade.



Familierundvisninger

Museet modtager mange familier. Barn og
voksne har hver dag hele sommeren haft
mulighed for at komme med pa en spandende
rejse ind i vikingernes verden. Med svard og
skjold er de draget ud pa vikingeferd i
dramatiserede fortzllinger om krig og handel
og rejser til fierne egne.

Museets rekonstruktioner indgar her som et
vigtigt element i rundvisningerne, da

] \ — deltagerne gar ombord og dramatiserer at ro
og sette sejl. | 20I9 valgte museet forsggsvis at omlaegge afviklingen af familierundvisningerne,
saledes at bade den danske og engelske rundvisning fandt sted pa samme tidspunkt og undervejs

meadte hinanden ved et magtigt, dramatiseret slag. Det gav grobund for ekstra indlevelse og
oplevelse og skabte stor begejstring hos gaesterne.

Byg din egen bad
En af de mest populzre aktiviteter er ”"Byg din QF: ;
egen bad”. | det lille vaerksted pa kanten af e

inderhavnen kan publikum slippe fantasien lgs
og bygge kreative fartgjer inspireret af
badebygningen pa vaerftspladsen, og bagefter
kan de teste badenes sejlevner i det store
vandkar, der star lige ved siden af varkstedet.
Aktivitetens store popularitet og den heftige
aktivitet med hammer, sav og sem gav bade
trengsel og dannede en markant lydkulisse for : .
de omkringliggende aktiviteter. Derfor er varkstedet i 2019 bade blevet udV|det og Iydlsoleret.

Badebyggerens varksted — byggeriet af Skuldelev 3

Pa pladsen foran badevarftet fortsatte byggeriet af museets nye rekonstruktion af Skuldelev 3,
og det er noget, gasterne kan lide. Museet har udviklet en lille udstilling omkring byggeriet (se
afsnittet Udstillinger pa Museumsgen), og formidlere stod dagligt pa pladsen for at fortzlle om
byggeriet, den nordiske badebyggertradition, varktgj, metoder og erfaringer fra en tidligere
rekonstruktion. Publikum har flokkedes om badebyggerens vaerksted, og museets gaester har
selv kunne afpreve de varktgjer og teknikker, som badebyggerne ogsa bruger. Der har vaeret
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mulighed for at klgve egetrz, hugge med okse, felde treer, bore huller, hgvle. Alt ssmmen med
tro kopier af vikingetidsvaerktgj, fundet af arkaeologer.

Temadage med handvarkerne

| lzbet af hgjsasonen har museet afholdt en raekke temadage med besgg af handvaerkere, der
gav indblik i hvert deres traditionelle handvzerk. lldsmeden holdt gang i essen med den store
blaesebzlg og smedede jernnagler, billedskaereren fremstillede smukt udskarne asker,
rebslageren lod reberbanen kere og fremstillede metervis af tovvaerk, krigeren demonstrerede

kampteknik og sverdklingens skarphed ved at fleekke fleeskestege, veveren viste vaeveteknikker
pa sin opretstaende vav, ssmanden fortalte om bade og sejlads og nok ogsa et par saltede
vittigheder, mens badebyggerne byggede og kogekonen lavede mad over bal, som enhver viking
ville have elsket.

Alle handveerkere gav i labet af
dagen en craftsmans talk, hvor
de introducerede tilhgrerne til
detaljer og finesser ved
handvarket samt den viden,
der er tilgengelig om
handvaerkets oprindelse og
udvikling. Mange gester tog

imod denne invitation til at
sztte sig ned i handvarkerens varksted og fordybe sig i en kompleks og sp&ndende verden og
viden om traditionelle handveerk. Hver eftermiddag abnede handvarkeren sit vaerksted til en
workshop, hvor gesterne selv kunne prove krafter med verktgj og materialer under kyndig
vejledning af handvaerkeren.

Workshops pa Tunet
| midten af hgjsesonen abnede museet de kreative varksteder pa Tunet. Her kunne gasterne
flere gange dagligt hore fortzllinger om vikingetidens farver, smykker og symboler og stille
sporgsmal til museets formidlere, og barnene kunne lere at sla mgnt, male vikingeskjold og
TR et o v & svaerd, dekorere Thors hamre og lave
’ o e, smykkekaeder med farvestralende perler.
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Lindebast
Hvert forar tager badebyggerne i skoven for at hgste bark fra lindetraeer. For at oplgse den
naturlige lim mellem bastlag og bark bliver barken rednet, ved at den laegges under vand i en af

; skovens sger. Farst pa sommeren hentes barkstykkerne hjem til
museet, og arbejdet med at skille basten fra barken gar i gang.
Det lugter felt, og det sviner gevaldigt, nar det tynde bastlag hives
fri af barken, og publikum far en uszdvanlig oplevelse med sig

)

hjem, som de aldrig glemmer. Lindebasten
bliver hangt til terre og senere brugt til
fremstilling af reb.

oé voksne
blev sendt ud pa en rejse til fierne kyster for at fylde skibet med kostbare gaver til Svend

| uge 7 og 8 inviterede vi gesterne pa szrlige oplevelser i Vikingeskibshallen. B(arnl

Tveskegs store fodselsdagsgilde i Roskilde. En rejse som farte dem gennem vikingernes verden
af handelsruter, og guidede dem til at undersgge de fem Skuldelevskibes funktion og
aktionsdistance. Derudover havde gaesterne i vores varksted mulighed for at lave lederpunge,
amuletter og smykker af glasperler, og daglige familierundvisninger pa dansk og engelsk tog bgrn
og voksne med pa handelstogt, hvor engagerede formidlere udfoldede vikingetidens verden for
den sgfarende handelsmand.
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Paskeferie: Eventyrlige drager

| paskeferien fik fantasien frit lab, og museets gaester fik
mulighed for at (op)finde deres egen drage, lzere hvordan
man traner sin drage og endda at blive en habil dragerytter.
| drageverkstedet kreerede bgrn og voksne fortolkninger
af ildspyende, giftige, onde eller gode drager og fik dem

Paskeferie 13.- 22. april
Eventyrlige med hjem i et syltetgjsglas. Pa dragerytter-skolen var der
dr sar N daglige optagelsesprover for de modige. | biografen vistes

filmen “Sadan trener du din drage 2”.

Efterarsferie: Viking for en dag

| efterarsferien bed museet indenfor til ”Viking for en dag”,
med krigertraening, vikingeudfordringer, historiske
verksteder og sgslag pa langskibet Havhingsten. Gasterne
blev udfordret med fem opgaver og modtog en ment fra
skattekisten efter endt dad. Bern og voksne havde ogsa
mulighed for at ga i krigertraning sammen med museets
modige vikingekriger, og barnene kunne afpreve vikingernes

kampteknik og udfordre de voksne til styrkeprove.

Vinterlys

Det er nermest blevet en tradition, at museets krigsskib Havhingsten fra Glendalough bliver
dekoreret med lyskader og hvert ar fra |. sendag i advent lyser op i vintermgrket ude pa
grasplenen foran museet. Saledes ogsa i 2019.

Arrangementer

Jubilzumsdag med trabadstrzf, folkemusik og aftenabent
Vikingeskibsmuseet havde i 2019 varet abent for publikum i 50 ar. For at fejre det, indbad
museet lgrdag |17. august til jubileums- og fremtidsfolkefest med abningstale af Kulturminister
Joy Mogensen, et fyldigt dagsprogram og en stemningsfuld gratis aftenabning i Vikingeskibshallen.
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Arrangementet blev afholdt sammen med folkemusikfestivalen "Redder, fedder, Stemmer”, der
leverede et tetpakket musikprogram bade ude og inde samt trebadstraeffet “Traf Fjordens
traebade”, der fyldte havnen med smukke, gamle trabade.

Café Knarr havde tendt op i grillen pa Tunet, og i smedjen sgrgede Vikingeskibsmuseets
venneforening for at bemande et udskaenkningssted. VIKI N

- - T- T n—' T
stemning. Dagen sluttede med en jubileeumstale i 17. august 2&”9‘!': T

Vikingeskibshallen og en skal for det nye museum, Ju bilau ms- og
som skal komme, hvorefter de fremmgdte gester fik

Ogsa en rekke madvogne bidrog til den gode

fremtidsfolkefest

Vikingeskibsrmusést fylder sgan

lejlighed til at tage en dialog med museets
medarbejdere.

2 engdish progsanme I e sid

En helt igennem dejlig jubileumsdag.

Trzf Fjordens Trazbade

Vikingeskibsmuseet var i 2019 vart for det arlige treef
"Traf Fjordens Trabade”. Trzffet blev arrangeret i
samarbejde mellem fjordens forskellige badeforeninger,
frivillige badelaug og lokale museer. Programmet faldt
sammen med museets jubileeumsfest, hvilket gjorde det
til en endnu mere festlig og serlig dag. Efter abningstale
ved Roskildes borgmester Tomas Breddam blev der

Vikingeskibsmuseet, 16.17.18. august

afholdt prasentationssejlads og ud pa eftermiddagen
gennemfartes treffets kapsejlads. Ud pa aftenen spillede "Redder, Fedder, Stemmer” op til dans
i det store telt, der var rejst pa graesplenen foran museet.

Informationsaften om nyt museum

Tirsdag 12. november inviterede Vikingeskibsmuseet til p— o
informationsaften om den nye Vikingeskibsmuseum. Cirka 290
interesserede borger, naboer og brugere af havneomradet mgdte frem

for at here om processen.
Efter praesentationer fra Roskildes borgmester Tomas Breddam,
museets direkter Tinna Damgard-Sgrensen og Direktar for by, kultur

og miljg ved Roskilde Kommune Martin Holgaard blev der rigelig
mulighed for at stille spergsmal og ga i dialog ude ved de fire

temastande, hvor ogsa museets projektchef og projektdeltagere stod
parate med svar.

Efterarskoncert i Vikingeskibshallen

29. september afholdt koncertforeningens kor under ledelse af Steen Lindholm en
efterarskoncert i Vikingeskibshallen. Koret bestar af 45 sangere, og de havde bade stort anlagte
romantiske vaerker og nutidig dansk musik pa programmet.

Jul i Roskilde - reception

Vikingeskibsmuseet var i 2019 ”Arets Erhvervsprofil” i det traditionsrige hafte ”Jul i Roskilde”.
Udgivelsen af hzftet skete ved en reception, som blev afholdt i Vikingeskibshallen 21. november
med taler fra haeftet udgiver Marianne Depping, Borgmester i Roskilde, Tomas Breddam samt
museets direktgr Tinna Damgard-Sgrensen.
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Bornehjalpsdagens sommer- og julefest

Vikingeskibsmuseet legger to gange om aret hus til Bernehjzlpsdagens arrangementer hhv.
sommerfesten i maj og julefesten i slutningen af aret. 25. november gjaldt det, den traditionsrige
julefest, hvor anbragte bern og unge samt deres paedagoger og plejefamilier deltog. Ud over
gode gaver og et magtigt juletrz, sa havde festen ogsa ekstra stjernedrys i form af besgg af en
raekke “kendisser”, som underholdt, delte gaver ud og stillede op til rigtig mange kram og selfies.

Folelserne var i hgjsedet — kombineret med god mad fra Café Knarr, snak fra Bubber, sang fra

»

Birthe Kjeer og familieomvisning i Hallen. Inden festen
var Vikingeskibsmuseets juletra blevet pyntet af
bernene fra Absalons Skoles SFO Skjalmen og Snarren.
Barnene havde gennem hele november maned klippet
og klistret en masse flot julepynt for at kunne byde
Bornehjxlpsdagens bern velkommen med et flot, flot
juletrze. Det var en dag, hvor julestemningen bredte sig

pa hele museet.

Kurser

Kursus i sejlads med vikingeskib.

Vikingeskibsmuseet tilbed henover sesonen |2 heldagskurser i sejlads med vikingeskibe, Helge
Ask og lauget forestod 7 af disse sejladser, mens sejladsinstruktgrerne sejlede de resterende 5 i
Skjoldungen og pa Kraka Fyr. Pa kurserne fik deltagerne en grundlaeggende introduktion i sejlads
med rasejl, samt et indblik i hvordan vikingeskibene muligvis har fungeret. Kurset henvender sig
bade til den uerfarne sejler og den, der sgger nye udfordringer og vinkler pa sin sejlererfaring.

Sejlads med publikum

A \

\\k A ~
At sejle ud pa fjorden i en af museets bade, traekke i arerne, sztte sejlet og marke vinden er en

oplevelse, som ikke fas lignende andre steder i verden. Museet sejler alle dage fra |. maj til
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udgangen af september. Turist- og skolesejladserne foregar i museets traditionelle nordiske
bade, mens private grupper ogsa har mulighed for at leje enkelte af museets rekonstruktioner.
Badene er godkendt til sejlads med gaester af Sofartsstyrelsen, og sejladsinstruktererne opfylder
Sefartsstyrelsens kvalifikationskrav og har gennemgaet kurser i sejlads med netop museets
badtyper.

Rekord

Interessen for at komme med pa en sejlads har vaeret stot stigende de seneste ar, og i 2019
fortsatte trenden. Flere gange i lgbet af seesonen satte sejladstjenesten rekord for antallet af
gaster, der kom pa vandet. Inden sasonstart var rekorden pa 1300 sejladsgeester pa en uge.
Den blev slaet med forst 1384 gaester i uge 30 og sa igen blot to uger senere, hvor hele 1502
gaster fik denne unikke oplevelse.

| alt deltog 12.282 i sommerens daglige turistsejladser og de eftertragtede aftensejladser mens
3.038 deltog i sejlads for private grupper og 1.975 deltog i skolesejladser.

Formidle til begejstring bade ude og hjemme

Formidling er mange ting. Pa Vikingeskibsmuseet formidles viden via mange platforme og pa
mange forskellige mader, som f.eks. gennem leg, undervisning, foredrag, inddragelse, kurser osv.
Det er museets mal at begejstre og oplyse via god formidling.

Badevaerft

Vikingeskibsmuseets badevaerft star dels for at bygge nye rekonstruktioner af de originale
skibsfund, dels for vedligehold af de eksisterende bade i museets badsamling og dels for at bygge
og reparere traditionelle, klinkbyggede bade for eksterne kunder. Alle museets sejlende
rekonstruktioner er dele af eksperimentalarkaologiske projekter, som lgbende tilfarer ny viden
om vikingeskibene.

Havhingsten sprang lek

Under den forste sejlads 4. maj i Roskilde Fjords yderbredning sprang Havhingsten lek. Skibet
vendte straks om og naede i havn med alle pumper og to spandekader i brug. Da skibet Ia i
havnen, blev yderligere to motorpumper sat i skibet for at holde det flydende. Det viste sig, at 6.
og 7. bord var flekket i bagbord side, i vantomraderne. Ballast og rig blev taget af skibet samme
dag, og Havhingsten blev taget pa land igen | |. maj.

Pa badevarftet gik badebyggerne straks i gang med reparationen. De flekkede bord i 6. og 7.
bordgang i vantomradet blev udskiftet med nye spejlklavede egetraesbord og fastgjort med
handsmedede jernnagler.

Skaderne pa skibet gav anledning til mange spgrgsmal. Havde vi maske overset forstarkninger i
konstruktionen pa det originale skib og pa sammenlignelige skibe? Var skibet blevet sejlet
forkert? Museets fagfolk konkluderede, at der ikke var beleg i det originale fund Skuldelev 2 for
at forsterke skibet. Ej heller i andre kendte langskibe fra vikingetiden (Hedeby |, Roskilde 6,
Skuldelev 5).

Det er konstateret, at traekket og trykket fra vanter og mast under vantstramning og sejlads er
for stort. Maske fordi rekonstruktionen af riggen er forkert, eller fordi skibet oprindeligt ikke
var tenkt til at skulle sejle i sa mange ar. Med Havhingstens alder og generelle tilstand taget i
betragtning, blev det besluttet, at skibet fremover skal sejle med en mindre rig. Som
udgangspunkt blev der taget |,5 meter af hgjden pa riggen. Skibet bliver dokumenteret og
repareret i foraret 2020.
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Havhingsten under reparation

Ottar sprang ogsa lek

Ottar var pa vej mod Sognefjorden for at
medes med Skjoldungen, der var pa
forsegssejlads, da skibet sprang lak nord for
Goteborg. Ottars skipper besluttede, i samrad
med lederen af badevarftet, at Ottar skulle
vende hjem til Roskilde igen. Her viste det sig,
at meginhufr planken (5. bordgang) var flaekket
i landingerne. Skibet bliver dokumenteret og
repareret foraret 2020.

Ottars flekkede planke
Indtaegtsdaekket virksomhed
ROMU’s Arne & Jorgen-jolle
Pa ROMUs Arne & Jorgen-jolle har museets badevaerft
gennemgaet og udskiftet den vasentligste del af jollens

darlige spiger, og der er lavet en vedligeholdelsesplan
for malerarbejdet. Derudover er der udarbejdet et
tilbud pa de opgaver, som er ngdvendige at udfere, hvis
jollen skal szttes gennemgribende i stand. Dette som
et grundlag for en fondsansggning.

Seks Fejgpramme til Sagnlandet Lejre

Der blev indgaet en aftale om at bygge seks
Fejepramme til Sagnlandet i Lejre. De forste fire
pramme blev leveret inden hgjsasonen, og samtidig
lante Sagnlandet to af museets egne pramme. Disse to
pramme blev byttet ud efter sommerferien, da de
sidste to nye Fejgpramme blev leveret. Der blev
derudover fremstillet to videofilm omkring byggeriet af
de seks pramme. Den ene hvor processen forklares af

en badebygger, den anden hvor hele processen
uden speak, er klippet sammen til 10 minutter
(set 88.000 gange).

Ovrigt

Museets badevarft har udfert reparationer af andre museers klinkbyggede bade.
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Museets badevaerft har repareret to |6. fods joller og udfert andre mindre reparationer pa bade
og grej for private, fortrinsvis lokale kunder.

Skibenes togter

Hvert ar drager flere af museets skibe pa sommertogt i danske, svenske og tyske farvande.
Skibene sejles af frivillige fra museets badelaug. Nar skibene legger til i de forskellige havne
undervejs, bliver publikum inviteret om bord for at lere om skibene, deres historie og
handvaerk. | 2019 var fire bade pa togt, og deres ruter og logbogsnotater kunne fglges pa
museets website. Laes mere om skibenes togter under afsnittet Arets sommertogter.

Foredrag

Museets medarbejdere tager gerne ud og holder foredrag om museets virke og forskning. | 2019
afholdt museets medarbejdere 49 foredrag om badebygning, rekonstruktion, materialelere,
traditionelle brugsbade og friluftsliv, rekonstruktion af Skuldelev 3, vikingetidens krigsflader,
vikingetidens skibsteknologi og meget andet.

Den immaterielle kulturarv

Ansggning til UNESCO om "’Klinkbadstraditioner’” som immateriel verdensarv
Badebygning, rebslagning, sejlads og
vedligeholdelse af traditionelle treebade er en
nordisk tradition og en immateriel kulturarv,
som samtidig er et af Vikingeskibsmuseets kerne-

arbejdsomrader. Museet har stort fokus pa Ao
T o .. UNESCO: tati
formidling af hindvaerkene og stotter aktiviteter Fiste over menneskehetens

. “ . ° immaterielle kulturarv.
ombkring traditionelle trebade med den

klinkbyggede bad i centrum, bl.a. igennem Eﬁ
arbejdet med de mange frivillige badelaug.

Den klinkbyggede bad er en sarlig nordisk badtype, der i to tusind ar har haft stor betydning for

danskernes ferden pa havet. Badene har gennem generationer bundet de nordiske folk sammen
fra kyst til kyst, bragt Norden ud i verden og verden tilbage til Norden. Klinkbadstraditionen er
saledes en helt central del af den danske og nordiske kulturarv og kystkultur. Helt tilbage til
vikingetiden og lenge for. Men denne levende, immaterielle kulturarv er truet. Antallet af
traditionelle, klinkbyggede bade er gennem de senere ar kraftigt formindsket, og det samme
gxlder antallet af mennesker, der har levet af at bygge og bruge badene. De bliver ferre. Og
med dem forsvinder ogsa de kundskaber, der gor det muligt at holde traditionen levende.

Derfor har Vikingeskibsmuseet, Traeskibsejernes Sammenslutning og Hanherred Havbade
samarbejdet med de gvrige nordiske lande om at fa "Nordiske klinkbadstraditioner” pa
UNESCO:s liste over menneskehedens umistelige immaterielle kulturarv. En indsats, der skal
understrege betydningen af de nordiske klinkbadstraditioner og understgtte, at traditionerne
ogsa i fremtiden kan viderefgres til kommende generationer, som &gte levende kulturarv. Den
fellesnordiske ans@gning til UNESCO forventes underskrevet af de nordiske landes
kulturministre i 2020. Et svar ventes i efteraret 2021.

Formidling af kystnatur, -kultur og -friluftsliv
For at bevare den immaterielle kulturarv, der udggres af handvaerkene omkring og brugen af de
klinkbyggede abne trebade, som har rgdder tilbage fra for vikingetiden, gnsker

28



Vikingeskibsmuseet at udbrede interessen for denne badtype, blandt andet at gore det let for
interesserede at dygtiggere sig i handteringen af disse traditionelle brugsbade.

Derfor har museet taget initiativ til et projekt omkring kystliv, hvor de abne, klinkbyggede bade
skal bruges til formidling af kystnatur, kystkultur og kystfriluftsliv. Med afsat i konkret praksis pa
havet og ved kysten arbejdes der inden for projektet med:

¢ Uddannelse og uddannelsesforlgb

o Kurser for lerere, pedagoger og andre nuverende eller kommende formidlere

e Skabe badsamlinger og interessefellesskaber

e Viden og vidensudvikling

Museet har en forventning om, at dette initiativ vil @ge interessen for sejlads med badene og pa
lidt lzngere sigt ogsa oge efterspargslen efter nybygninger og reparationer af disse dbne bade.
Nordea Fondens kystpulje har stottet projektet med I. mio. kr.

Projektet har desuden etableret Nordisk Bddnet, som er et netvarkssamarbejde mellem de

nordiske lande. Samarbejdet har til formal at:

e Tage vare pa materiel og immateriel kulturtradition knyttet til badbrug i Norden

e Skabe en praktisk ramme for samvzr, udfordring, spaending, handvaerksfordybelse,
baredygtighed, historie, kultur- og naturforstaelse

o At skabe et grundlag for det enkelte menneskes oplevelse af sig selv i mgdet med baden og
havet

Der skal udveksles kundskab, formidling, forskning og l&ring med udgangspunkt i den abne bad

og de traditionelle bades historie og brug.

Praksisseminar i maj
Projektets forste aktivitet startede med et praksisseminar
om friluftsliv og formidling i maj maned. Her deltog 65

personer fra efterskoler, hajskoler, friluftsstuderende,
badejere, og andre interesserede folk fra Danmark, Norge

og Sverige.

Tr=bad Ekspeditionen i juni

Traditionelle brugsbdadel!

Et praksisseminar om frilufisliv og formidling

[2.-13. juni afholdt museet et
mindre seminar pa Roskilde Fjord,

Vikingeskibsmuseet i Roskilde 23. og 24. maj 2019

under betegnelsen Traebad

Ekspeditionen.

Gennem workshops, foredrag, debat og sejlads skal vi udveksle g
viden og inspirere il videre formidling og forskning i filknytting il brug

Her deltog |3 personer fra

af de dbne bade i Norden.
e Nationalpark Skjoldungernes land,
Se mere pa vikingeskibsmuseet.dk

Jagtforeningen Jyllingeholme,

brugsboade/.

Erhvervsfiskere fra Jyllinge og @stby,

er 1, Universitet i Serest-Norge, University College
SydDanmark - Kolding og Vends Motorik og Naturskole

Vends motorik- og naturskole,
Eskildsg, Viby friskole, Kebenhavns

Universitet og Vikingeskibsmuseet.

Malet var at undersgge:

e Badsamlinger og muligheder for forskellige grupper for at anvende disse

e Pramme og jollers anvendelsesmuligheder for friluftsliv i omradet

e Paxdagogisk formidling af fritidsfiskeri og kystfriluftsliv for folkeskoler og andre
e Kvalificerede fondsans@gninger
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Konferencer

Nordisk Marinarkaeologisk konference

Vikingeskibsmuseet skal vere vart for Nordisk Marinarkaologisk Konference 14.-16. maj 2020.
Den indledende planlagning, der blev pabegyndt i 2018, fortsatte i 2019. Letterstedtska
Foreningen har stottet gennemfoerelsen af konferencen med 15.000 SEK

Kurser og seminarer

Vikingeskibsmuseet har i 2019 afholdt forskellige kurser og seminarer for at udbrede kendskabet
til museets praksis, handvark og metoder, herunder lererseminarer og et seminar om

traditionelle brugsbade og kystliv.

Netvaerk og samarbejder

EXARC

Internationalt netvaerk for museer og forskere der arbejder med
eksperimentalarkaologi

Sutton Hoo

The Sutton Hoo Ship’s Company, Philip Leech (philip@saxonship.org) Director.

www.saxonship.org

Saving Oseberg referencegruppe

Saving Oseberg Louis Boumans, PhD Project manager, Museum of Cultural History.
University of OsloBygdey, Oslo

Oselarverkstaden

Et traditionelt badebyggeri og en kulturinstitution | Os kommune, Vestnorge.

UiT, Norges arktiske universitet, Tromsg Universitetet.

Bater, tradisjon og innovasjon, konferencerakke

Oseberg Vikingearv

Arbejder med rekonstruktion af Oseberg og Gokstadskibet

Forbundet KYSTEN

Samarbejde omkring rasejlsseminarer, UNESCO ansggning, mv.

Hanherred Havbade

Traditionelt badebyggeri, samarbejde omkring varetagelse af immateriel kulturarv,
rekonstruktion af arkaeologiske fund mv.

Sagens Natur

Sagens Natur arbejder malrettet med at tilrettelaegge lederkurser, teambuilding, kurser i
personfaglig traning / udvikling, og kommunikation, blandt andet pa Vikingeskibsmuseet.
Nordsjzllands erhvervsskole

Badebyggernes og sejlmagernes tekniske skole i Danmark

Nordisk Badnetvaerk

Netvaerk for brugere af de traditionelle bade|

Den maritime linje, FGU-Roskilde

Museet har et bredt og dagligt samarbejde med den maritime linje. Lenjens elever
fungere som gaster pa sejladstjenestens sejladser med grupper, skolelever og turister.
Eleverne hjelper med vedligeholdelsen af museets badesamling og der udvikles projekter
og samarbejder med linjen med henblik pa sejladser og uddannelse i de abne
klinkbyggede bade.

Traeskibsejernes Sammenslutning, TS

| forbindelse med ans@gningen til UNESCO og andre maritime arrangementer
samarbejder Vikingeskibsmuseet med TS.
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e Vends Motorik og Naturskole, Kystliv Holbzek, Sydest Norsk Universitet, Dansk
Sejlunion
Er alle samarbejdspartnere i forbindelse med kystprojektet hvor vi samarbejder om
uddannelse, badsamlinger og erfaringsudveksling

e  Friluftsvejlederuddannelsen, Skovskolen, Kgbenhavns Universitet

Udlan

e En montre blev udlant til Vejlemuseerne fra 9. januar 2019 — 20. marts 2020

e Den store Gokstadbad Eik Sande og Gokstadferingen Joanna, begge med tilharende rig af
lindebast og uldsejl, blev udlant til Museumspartners og Nationalmuseets vandreudstilling
"Vikings”, der blev vist pa The Franklin Institute i Philadelphia fra |3. oktober 2018 — 3. marts
2019.

e Den store Gokstadbad Eik Sande og Gokstadfzringen Joanna, begge med tilharende rig af
lindebast og uldsejl samt Havhingsten fra Glendaloughs ferste sejl af hgr blev udlant til
Museumspartners og Nationalmuseets vandreudstilling Vikings”, der blev vist pa Royal
Alberta Museum i Edmonton, Canada fra 17. april — 20. oktober 2019. Udstillingen, med
museets skibe og grej, skal flyttes og opstilles i Los Angeles i 2020.

¢ En rekonstruktion af en kvindedragt (serk af her, selekjole og kappe af uld) fra vikingetiden
blev udlant til Statens Naturhistoriske Museums udstilling ”Fashioned from Nature, Naturen
pa Mode” fra 12. april — |. september 2019.

e En kabe fra kronhjort (6000 f.Kr.), en lillefingerknogle (6000 f.Kr.), et stort spidsvaben (6000
f.Kr.), en trindekse (6000 f.Kr.), to slagsten (6000 f.Kr.) og et tallerkenfragment (1925-1928)
blev udlant til Vejdirektoratets og Vordingborg Kommunes udstilling om udgravningerne i
Storstremmen, der blev vist pa Vordingborg Bibliotek fra 30. januar — 31. maj 2019.

Hgj kvalitet i undervisning og leering

Driften i Skoletjenesten pa Vikingeskibsmuseet er et serligt omdrejningspunkt fra april til og
med oktober. | disse maneder er det sarligt oplaring og afholdelse af afdelingens
undervisningsaktiviteter, som er centrale for den daglige koordinering samt mgder og praktiske
arbejdsopgaver.

Det er i forlengelse af denne periode og de centrale arbejdsopgaver, at vi har arbejdet saerligt
med at kvalitetssikre undervisningen med fokus pa museumsunderviserens rolle.

| det forgangne ar har fokus veaeret pa underviserens indledende dialog med lereren/padagogen,
for saledes at fa erfaring med og indblik i lererens/paedagogens rolle undervejs i undervisningen.
Museets skoletjeneste har bestrazbt sig pa at have en inviterende tilgang og lade dem traede
indenfor i undervisningssituationen, ikke blot som social mediator, men ogsa ud fra et fagligt
fokus, som brobyggere mellem undervisning pa skolen og museet og efterfglgende hjemme pa
skolen igen. Ogsa gennem uddannelsesdagene og i supervisionen af praksis blev der fokuseret pa
museumsunderviserne som facilitatorer af undervisningsaktiviteterne og pa, hvordan de indgar i
dialogen med eleverne/bgrnene og optager de spegrgsmal, som bgrnene stiller.

Arbejdet med underviserens rolle skal saledes ses i forlengelse af museets padagogiske
laboratorium (som skitseret nedenfor), og de erfaringer projektet har givet med underviseren
som facilitatorer af den specifikke viden og arbejdsprocesser, som museet formidler.
Sidelebende har museet viderefgrt arbejdet med at forenkle og systematisere driftsopgaverne
indenfor bl.a. booking, vagtsztning og markedsfering for saledes at fa frigivet tid og ressourcer
til at kvalitetssikre og udvikle afdelingens padagogiske arbejde.
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Naturvidenskabsfestival
Vikingeskibsmuseet
modtog i uge 39 flere end
700 elever pa 4.-6.
klassetrin til aktiviteter i
forbindelse med
naturvidenskabsfestivalen
under temaet "Vandets
hemmeligheder”. |
samarbejde med
formidlere fra Boserup Naturcenter sgrgede museets formidlere og undervisere for, at eleverne
blev inddraget i aktiviteter, der pa hver sin made satter spot pa vandets hemmeligheder.

Eleverne provede f.eks., hvor let det er at treekke et tonstungt vikingeskib gennem vand, mens
bare den halve vegt er n@rmest umulig at trakke over land.

Padagogiske Laboratorium

Fra eksperimentalarkaeologisk metode til undervisning

At oversette en videnskabelig (kulturhistorisk) forskningsmetode til museets
undervisningsaktiviteter har varet omdrejningspunktet for det padagogiske udviklingsarbejde
det forgangne skolear.

Med eksperimentalarkaologien vil vi understotte den metodiske dimension i undervisningen pa
museet. Det gnsker vi at gere, da vi arbejder med en antagelse, om at metoden rummer en
made at tenke og skabe viden, der kan understatte refleksive praksisser hos eleverne og give
dem metodekritiske vaerktgjer i en rekke fag til uddannelsesinstitutioner pa forskellige niveauer.
Arbejdet har resulteret i en artikel, som beskriver og reflekterer over processen fra at
identificere metodens karakteristika over at omsatte dem til en undervisningsmetode.

Det beskrevne vidensprodukt sigter mod at videregive erfaring og resultater til lerere og
museumsundervisere, der arbejder med padagogisk udviklingsarbejde. | det kommende skolear
vil der komme yderligere artikler, der bl.a. vil diskutere eksterne leringsmiljger — med afsaet i
museets pedagogiske laboratorium — og hvordan de kan understette udviklingen af og
forstaelsen for elevernes historiske bevidsthed.

Indsatsen har ligeledes haft et internt sigte mod at udvikle afdelingens padagogiske profil og
aktiviteter bade i forhold til grundforleb, men ogsa lengerevarende samarbejder og
partnerskabsforlgb. Dette arbejde er startet i skolearet 2018/2019, og der bliver arbejdet videre
med resultaterne de kommende ar.

Samarbejder om Padagogisk Laboratorium

Det metodiske refleksive omdrejningspunkt i det paedagogiske laboratorium har vi viderefert i
andre projekter og samarbejdskonstellationer som f.eks. Dyk Ned — fra fund til udstilling, og i de
parternskabsforlgb, som vi har haft labende over skolearet.

Her har vi bl.a. inddraget og varet i dialog med padagogiske konsulenter fra
Professionshgjskolen Absalon, vores samarbejdspartnere Kattingevaerk under Bzredygtig
Udvikling i Kebenhavns Kommune samt vores netvark blandt samarbejds- og
partnerskabsskoler.
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Laererkursus

| begyndelsen af skoledret afholdt museet et lererkursus i
samarbejde med Designmuseum Danmark. Her fik vi
erfaringer med at oversatte museets arbejdsprocesser til
Skoletjenestens malgrupper omkring faget handvaerk og
design. Over en to-dags periode udforskede deltagerne
snitfladerne mellem handvark og design med afsat i
tilgangen hos henholdsvis Designmuseum Danmark og
Vikingeskibsmuseet. Kurset sluttede med en sejlads pa
fiorden.
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Fremme den maritime forskning

Vikingeskibsmuseets akademiske forskning gennemfores af afdelingen for ”"Undersogelser,
forskning og udstilling”, mens den handvarksbaserede forskning gennemfgres af afdelingen for
”Maritime handvaerk, rekonstruktion og publikumsformidling”. Museets forskning koordineres i
et felles forskningsudvalg. | 2019 var det under formandskab af museets forskningskoordinator,
ph.d. Morten Ravn, i samrad med afdelingschef Anne C. Sgrensen.

Forskningsteamet under afdelingen for ”Undersegelser, forskning og udstilling” arbejder med
museets forskningsprojekter og samarbejder nationalt og internationalt med universiteter
igennem undervisning af studerende og vejledning af ph.d.-stipendiater. Forskningsteamet driver
samtidig museets forlag, bibliotek og marine arkiv.

Forskningsprojekter

Seascape and Maritime Mobility in the Bronze Age

| 2018 indledtes et projektsamarbejde med Roskilde Museum om bronzealderens maritime
aspekter med udgangspunkt i den 12 m lange stammebad fra Varpelev, som Museum
Sydestdanmark overdrog til Vikingeskibsmuseet i 2016. Modningen af dette projekt forsatte i
2019. Projektet stiler mod at udgive en videnskabelig monografi ”Seascape and Maritime
Mobility in the Bronze Age” i 2023, som en markering af 50-aret for Varpelevbadens udgravning.

Gensyn med Skuldelev 3
”Gensyn med Skuldelev 3” er et eksperimental- r T ———
ark=zologisk forsknings- og formidlingsprojekt, som blev \
pabegyndt i 2016. Projektet har til formal at gentage
rekonstruktionen af det arkaologiske fund Skuldelev 3,
pa baggrund af erfaringer med byggeriet og sejladserne
med den forste Skuldelev 3 rekonstruktion, Roar Ege.
Alle bundstokke, kglsvinet, 6. bordgang, bitevaeger og

bjalkevager blev ferdiggjort i 2019.

<l N by 4N
Dokumentation af processerne i byggeforlgbet sker Skuldelev 3 rekonstruktionen tager form

lobende med det formal at prasentere pa varftspladsen.

rekonstruktionen af den nye Skuldelev 3 dels for museets gester og dels i publikationer, f.eks. i
museets skriftserie "Temabgger”.

Projektet omfatter desuden opsamling og afslutning af projektet med bygningen og sejladser med
den forste Skuldelev 3 rekonstruktion, Roar Ege. Arbejdet med at indsamle 35 ars data om
sejladserfaringer, reparationer, udskiftninger mv. fra sgsatningen i 1984 til baden blev sat pa land
i 2018 fortszettes.

Vikingetidens Jernnagler i Nutidens Rekonstruktioner

Vikingeskibsmuseet har i over 30 ar rekonstrueret og brugt vikingeskibe. Omrader som datidens
materialer, formgivning, skibshandtering, ressourceforbrug og samfundsstrukturer er derved
blevet afsagt. Museet har nu nogle skibe i badsamlingen, der efter 30 ars brug kan vise os,
hvordan Skuldelevskibene kan have set ud, for de blev senket. Visse skader pa de slidte
rekonstruktioner kan genkendes pa originalskibene, som muligvis har sejlet rundt med lignende
skader de sidste ar af deres aktive liv.

Levetiden for Vikingeskibsmuseets badsamling ser ud til, i ferste omgang, at vere begranset af
korrosion af jernnaglerne og derved folgende odeleggelse af bordenes landinger. Jernnagler er
imidlertid mange forskellige ting, og hvor Vikingeskibsmuseet har over 30 ars erfaring med
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kulstoffattigt Siemens-Martin stal i sejlende rekonstruktioner, savner vi praktiske erfaringer med
jern, der mere pracist svarer til vikingetidens. Et forseg med jernnagler af vikingetidens kvalitet
vil saledes kunne kvalificere vores viden om jernets rolle i museets rekonstruktioner. Projektets
formal er derfor at fremstille, bruge og teste jernnagler med samme egenskaber som
vikingetidens nagler, for derigennem at kvalificere og perspektivere vores nuvarende viden om
jern i vikingeskibe. Arbejdet med projektudvikling forsatte i lgbet af 2019 med fokus pa at
formulere forsknings- og formidlingsplaner samt forberede en overordnet projektbeskrivelse

(tidsplaner, arbejdsplan, budget osv.), som kan bruges til en fondsansggning i 2020.

Bordene flekker i landingerne i takt med, at jernnaglerne udvider sig, nar de korroderer.

Forsggsrejse Sognefjord til Roskilde

Det originale fund, Skuldelev 6, er en fiskerbad fra omradet ved Sognefjord i Norge. | 2019
foretog museets rekonstruktion af baden, Skjoldungen, en forsagssejlads for at tilbagelzgge
samme distance, som det originale skib engang har gjort. Sejladsen fra Sognefjorden til Roskilde,
henover sommeren 2019 blev gennemfort af Skjoldunge-lauget. Projektet skulle understotte
ansggningen til UNESCO (Se side 28, Den immaterielle
kulturarv) om at fa de "nordiske klinkbadstraditioner” pa
listen over umistelig kulturarv. Skjoldungen er en enestaende
reprasentant og ambassader for denne felles nordiske
kulturarv og kunne med denne sejlads, der netop foregik langs
de norske, svenske og danske kyster, hvor der stadig er
miljger, som arbejder for at fastholde disse traditioner, sette
fokus pa vores levende maritime kultur, som har redder
tilbage til vikingetiden.

Ved at gennemfore denne forsggsrejse langs kysterne fra
Sognefjorden til Roskilde gnskede Vikingeskibsmuseet og
Skjoldungens badelaug saledes bidrage til synliggerelsen af
vores felles maritime kulturarv og til museets
sejladsforskning.

Skjoldungens sejlrute.

Vordingborgbaden

Vordingborgbaden blev udgravet af Museum Sydestdanmark i forbindelse med genskabelse af
Vordingborg borgruins voldgrav i oktober 2012. Pa nzr badens forreste ende var resten af
fundet rimeligt bevaret. | bagbord side var nasten alle planker bevarede op til essingen, ligesom
agterstevnen var nasten fuldt ud bevaret. Den ca. 6,0 m lange, 120 cm brede og 45 cm dybe
klinkbyggede bad er arringsdateret til efter 1390 e.Kr. Badfundet er et sarligt interessant fund i
forhold til at formidle den nordiske bad historie i middelalderen. | projektet indgik en ferdig
opmaling af baddelene ved Vikingeskibsmuseet, der overtog alle rettigheder til fundet
(publicering, rekonstruktion samt at bestemme badfundets videre skebne) fra Museum
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Sydastdanmark. Opmalingen blev afsluttet i 2018. | 2018 blev der desuden foretaget nye
arringsanalyser af badfundet, hvilket sandsynliggjorde at traet til at bygge baden er feldet
mellem 1355 and 1366. Badens byggetidspunkt er saledes nermere midten frem for slutningen af
1300-tallet. De nye arringsanalyser gjorde det desuden muligt at bestemme proveniensen for,
hvor de anvendte treer til byggeriet er skovet: i omradet omkring Gdansk-bugten i det
nuverende Polen. Endelige blev der ogsa udfgrt metallurgiske analyser af badfundets nagler og
klinkplader, og det kunne fastslas, at jerndelene er fremstillet af myremalm, der er fremskaffet
fra savel Sjelland og Norge. | 2019 blev arbejdet med at skrive en artikel om badfundet og dets
kontekst sat i gang. Artiklen stiles publiceret i det internationale, videnskabelige tidsskrift Journal
of Nautical Archaeology. Artiklen skrives i samarbejde med projektleder og dendroarkaolog
Aoife Daly fra Kebenhavns Universitet, forskningsassistent og arkaolog Lars Meldgaard Sass
Jensen fra Aarhus Universitet og metallurg Arne Jouttijarvi fra Heimdal-archaeometry.

Submerged Stone Age in Storstremmen

| Storstremmen, i omradet mellem Vordingborg og Orehoved, har Vikingeskibsmuseet i Igbet af
de seneste ar undersggt en rekke submarine lokaliteter med dateringer fra samtlige perioder af
eldre stenalder. Aldre stenalder i Danmark udger en periode med meget store miljsmassige
forandringer. Med ndringer i klima, flora, fauna og havniveau forvandles landskabet omkring
Storstremmen i Igbet af denne periode fra en senglacial tundradal til et hgjproduktivt, atlantisk
fiordlandskab omkranset af tet urskov. Det er formalet at undersage og rekonstruere
landskabets udvikling/tilblivelseshistorie. Landskabet kan saledes fungere som kontekst for de
arkaeologiske lokaliteter, og udviklingen af landskab, milje og klima som baggrund og
forstaelsesramme for den kulturhistoriske udvikling, som sker i lgbet af perioden (dvs. gore
lokaliteterne til steder i landskabet og ikke bare til samlinger af oldsager). Det er hensigten at
afholde en konference og siden publicere projektets resultater i en videnskabelig monografi,
formentlig i Vikingeskibsmuseets videnskabelige skriftserie Maritime Culture of the North. |
2019 blev der arbejdet med at modne dette projekt i samarbejde med lektor Mikkel Sgrensen
fra Kgbenhavns Universitet, Afdelingschef Kristoffer Buch Pedersen fra Museum Sydgstdanmark,

Peter Rasmussen fra Nationalmuseets afdeling for miljgarkzologi og materialeforskning) samt
GEUS.

Forprojekt Roskilde 6, fuldskala rekonstruktion

Roskilde 6 er det lengste vikingeskib, der nogensinde er fundet. Det 37,4 meter lange skib blev
udgravet sammen med 8 andre skibe ved byggeriet af Vikingeskibsmuseets museumshavn i 1997.
Projektet 'Roskilde 6-langskibet’ er et forsknings- og formidlingsprojekt, der omfatter
rekonstruktion og afprevning af skibet i fuld skala samt publikation af arbejdet fra udgravning
over dokumentation til rekonstruktion og afprevning — samt en fortolkning af skibet i en
kulturhistorisk kontekst.

Formalet med at bygge langskibet i fuld sterrelse understetter Vikingeskibsmuseets handvaerks-
og rekonstruktionsmiljg og styrker museets eksperimentalarkaeologiske forskning, sa
ekspertisen fastholdes, og museets specialiserede handvaerksmiljg nzres gennem uddannelse af
lerlinge og samarbejder med handvarksmiljeer fra bade nationale og internationale institutioner.
Selve byggeriet skal forega over en periode pa 4-6 ar.

Vikingeskibsmuseets Venneforening finansierer forprojektet, der indeholder forsknings- og
formidlingsplan, samlet budget for byggeriet samt rekonstruktionstegninger af Roskilde 6. | Izbet
af foraret 2019 blev der nedsat en tvaerfaglig projektgruppe, som fik udviklet felles forsknings-
og formidlingstemaer. Disse fokusomrader skal danne grundlag for de faerdige forsknings- og
formidlingsplaner, som skal indga i projektbeskrivelsen. Derudover var det planlagt at bygge en

model i 1:10 af skibet. Det blev imidlertid besluttet at drage fordel af modelbyggeri og andet
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forberedelse til Roskilde 6 byggeriet pa en strategisk made, hvor vi langsomt opbygger kendskab
og spending til fuldskalabyggeriet af Roskilde 6 pa det nye museum. Dyvs., at vi forst for alvor
begynder pa ovenstaende, nar vi nermer os et nyt museum. Den overordnede
projektbeskrivelse skal ligge klar i 2020.

Modellen viser forskellen i storrelse pa Skuldelev 2 (Havhingsten), som udstilles i vikingeskibshallen og det
noget storre skib Roskilde 6 (red). lllustration: Vibeke Bischoff.

Arkeo-Drone

ArkazoDrone-projektet vil udvikle og demonstrere en droneplatform til avancerede geofysiske
opmalinger specifikt til arkaologisk kortlagning i Danmark, inklusive i svaert tilgengelige
omrader sasom moser, sger og lavvandede kyster. Malet med ArkaoDrone er, at en
systematisk og non-destruktiv arkaologisk kortlegning vha. geofysiske metoder i fremtiden kan
foretages hurtigere, billigere og mere fyldestgerende end ved eksisterende, traditionelle
metoder: Geofysisk kortlegning fra droner kan blive standard ved arkaeologiske
forundersggelser med henblik pa at sikre og fa et kvalificeret og sammenligneligt overblik over
den arkaeologiske kulturarv. Projektet blev kvalificeret i 2019 i et samarbejde med Danmarks
Tekniske Universitet Space, Skanderborg Museum og Nationalmuseet.

Rekonstruktion af Osebergskibet — Form, konstruktion og funktion - et ph.d.-
projekt

Osebergskibet fra 820 e.Kr. er det zldste skibsfund i Norden, hvor spor efter riggen er bevaret.
Det er derfor et betydningsfuldt fund for forstaelsen af sejlskibes udvikling i Norden. Selv om
skibet i dag fremstar velbevaret i udstillingen pa Vikingskipshuset i Oslo, var det ved
udgravningen i 1904 betydeligt medtaget efter mere end 1000 ars ophold i en gravhgj. Det har
derfor vaeret en krevende opgave at genopstille skibet i en samlet form. | 1987 blev en
rekonstruktion af Osebergskibet, Dronningen, bygget efter tegninger af det udstillede skib.
Rekonstruktionen Dronningen forliste under de forste testsejladser og efterlod mange
ubesvarede spgrgsmal. Rekonstruktionsarbejdet udfert i forbindelse med det her beskrevne
ph.d.-projekt har vist, at Osebergskibet er udstillet med mange afgerende deformationer i form
og konstruktion, hvilket der ikke var kompenseret for i de tegninger, der blev anvendt til
bygningen af Dronningen. | dette ph.d.-projekt bliver Osebergskibets oprindelige skrogform
rekonstrueret i en model. Det forer til vaesentlige endringer i skrogformen. | 2019 blev der
arbejdet pa ph.d.-athandlingen, der forventes at blive indleveres til bedemmelse i 2020. Slots- og
Kulturstyrelsen bevilgede umiddelbart inden jul 102.000 kr. i tilskud til dette ph.d.-projekt fra
Puljen til opkvalificering af forskerkompetencer - anden opkvalificering.

Skuldelevspaerringens alder

Siden udgravningen af skibsfundet ved Skuldelev i 1962, har de fem 1000-tals vrag veret
centerpunkt for omfattende undersagelser, hvis resultater har veret af afggrende betydning for
vores viden om den sene vikingetids skibsteknologi og den deraf afledte samfundsmaessige
betydning. Mens udforskningen af fundets genstande — skibene — har spillet hovedrollen, sa har
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deres sekundare kontekst — spaerringen — kun i begrenset omfang vaeret i fokus. Ikke mindst er
der betydelig usikkerhed om sparringens alder. Med dette projekt gnsker vi at finde relevant
genstandsmateriale fra udgravningen i 1962 med henblik pa datering samt foretage malrettede
marinarkaologiske undersggelse af fundstedet med henblik pa dels en kortlegning af eventuelle
in situ-bevarede dele af palekonstruktionen, dels en tilvejebringelse af nyt materiale til datering
m.m. Efter denne indsamling og indledende analysefase er det projektets malsztning af foretage
en revurdering/pracisering af hendelsesforlgbet, da spzrringen blev etableret. Safremt
vaesentlige nye resultater tilvejebringes vil disses betydning i relation til Roskilde by og
besejlingen pa fiorden blive udforsket, hvorefter resultaterne vil blive sggt publiceret i et
videnskabeligt tidsskrift. | 2019 blev der i samarbejde med ROMU (Roskilde Museum) arbejdet
med at modne dette projekt.

Uldsejl

| 2019 fortsatte museet undersggelserne af uldsejlsproduktion i vikingetiden. Et nyt 2-|-kiper
uldsejl er sat i produktion pa opstadvaeven i Vikingeskibshallen. Museets vaver fremstiller her et
mindre uldsejl til en af museets sma feergbade, der primart bliver brugt til skolesejladser, men
ogsa sejladser med badelaug og turister. Malet er at fa mere erfaring med uldsejlets holdbarhed
samt med andre former for behandling (fedt, bark, tjzere mv.) end dem, vi har afprevet med
andre lignende uldsejl.

M N

Den faergske 8-mandsbad Trolle med sit rasejl af bomuld. | 2021 skiftes dette sejl til et uldsejl.

Udgivelse af forskningspublikationer

Museets vision om at vaere en international forskningsinstitution opfyldes blandt andet ved at
museets forskningsmetoder og -resultater Izbende offentliggores i tidsskrifter og bager bade
nationalt og internationalt. | 2019 forfattede museets medarbejdere 3 publikationer.

Medarbejdernes publikationer udgivet 2019

e Donahue, Randolph E., Anders Fischer, Daniela B. Burronic, Torben Malm and Morten
Johansen 2019: Microwear analysis aiding excavation prioritization at the submerged
Mesolithic settlement of Orehoved, Denmark. Journal of Archaeological Science: Reports,
23, 540-548.

e Koch Madsen, Christian, Morten Ravn og Ole Sand 2019: Grgnlandstogtet. Et rekonstrueret
skibsfund fra vikingetiden og den eksperimentelle arkaologis muligheder og begransninger.
Arkaologisk forum, 40, 8-17.

e Pommer, Rune M. G. og Morten Ravn 2019: Den sene vikingetids amfibiske
militeeroperationer. Eksperimentalarkaologiske forseg med landsatning og kampformationer.
Kuml, 2019, 93-125.
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Medarbejdernes publikationer i proces 2019

e Orehoved Sejlrende — An analysis of the schéme opératoire of the blade tool production at a
submerged Kongemose site in Storstremmen. Fagfellebedemt forskningsartikel om
flintteknologi og submarin stenalder. Irina Baez-Westerberg og Morten Johansen.

e The Oseberg Ship. Forskningsartikel til Proceedings fra ISBSA 15 (2018). Vibeke Bischoff.
Status: in print.

e Keage Harbour — submerged and preserved, a early Mesolithic landscape under the modern
harbour. Forskningsartikel til INA. Klara Fiedler.

e The Faroese Boat. Publikation af Morten Gathche. Udgives i museets skriftserie Ships and
Boats of the North.

e Vikings and Cowboys: Public History, Memory, and National Identity. Fagfellebedemt artikel
forfattet af Louise K. Henriksen og Sarah Elkind.

e En last af flasker. To skibsfund med flasker, fra Kriegers Flak. En forskningsartikel til Gefjon.
Morten Johansen, Morten Ravn og Mikkel H. Thomsen.

¢ Vordingborgbaden. Forskningsartikel til JNA. Morten Ravn, Tom Nicolajsen, Lars Meldgaard
Sass Jensen, Aoife Daly og Arne Jouttijarvi.

e The ship-grave from Ladby — analysis and perspective. Fagfellebedgmt artikel forfattet af
Anne C. Sgrensen. Publiceres i antologi fra forskningsseminaret Early medieval monumental
graves in Northern Europe afholdt i Sandefjord 17.-19. november 2009.

o The Skuldelev 3 reconstruction, Roar Ege: from reconstruction to retirement. Proceedings of
the |5th International Symposium for Boat and Ship Archaeology. Marseille. (submitted June
Ist 2019). Triona Serensen og Martin Rodevad Dael

o Roar Ege: the life-cycle of a reconstructed Viking ship. Proceedings of the | Ith Experimental
Archaeology Conference, Trento. (submitted November |5th 2019). Triona Serensen og
Martin Rodevad Dael. Status: in print.

e The Medieval shipwreck from Kalverev Syd, Denmark (final proof submitted to Proceedings
of the 15th International Symposium on Boat & Ship Archaeology 18 november 2019).
Mikkel H. Thomsen. Status: in print.

o Kalverev Syd — preliminary report on the excavation and documentation of a mid-|3th
century shipwreck from Storstremmen, Denmark (submitted to International Journal of
Nautical Archaeology 29. April). Mikkel H. Thomsen & Matko Cvrljak. Status: under review.

o Early Medieval Nordic Boatbuilding Technology - reflections on how to investigate
negotiation processes in past communities of practice. Forskningsartikel til Lund
Archaeological Review. Morten Ravn.

Forlagspublikationer udgivet

Vikingeskibsmuseet forlag har ikke udgivet bager i 2019

Forlagspublikationer under forberedelse

Skriftserien Ships and Boats of the North

| 2019 forsatte Morten Ggthche arbejdet med The Faroese Boat, der patenkes udgivet i
museets skriftserie Ships and Boats of the North.

Konferencer

| 2019 forsatte det i 2018 igangsatte arbejde med at planlegge den IV. Nordiske konference for
marinarkaeologi, der vil blive afholdt pa Vikingeskibsmuseet 14.-16. maj. 2020.

Derudover har museets medarbejdere haft 20 medarbejdere, der i alt har givet 66 foredrag og
opleg.
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RUCMUS

RUCMUS er et tvaerfagligt partnerskab om forskning, formidling og undervisning pa/i/om
museer. Samarbejdsaftalen gelder mellem falgende partnere: Roskilde Universitet (RUC),
Vikingeskibsmuseet, Roskilde Museum, (ROMU), Museum Sydgstdanmark, Greve Museum,
Museum Vestsjalland.

ROMU

| Iobet af 2019 har Vikingeskibsmuseet og ROMU samarbejdet om at modne to
forskningsprojekter: Seascape and Maritime Mobility in the Bronze Age og Skuldelevspaerringens
alder, samt et undervisningstilbud til et amerikansk universitet: et |0-dages kursus til Suffolk
Community College, New York, USA.

Det Marine Arkiv

| 2019 fortsatte arbejdet med at etablere nye lokaler (i museets magasinfaciliteter i Himmelev)
til at huse Det Marine Arkiv. Det meste af arkivmaterialet blev flyttet til de nye lokaler, hvor det
bliver gennemgaet, pakket om til standardiserede arkivkasser og siden opdelt i materiale, der er
scannet, og materiale, der skal scannes. Scanningen af de ikke allerede digitaliserede arkivalier vil
blive foretaget i 2020.

Scanning af udgravningsdias i Det Marine Arkiv forsatte i 2019.

Forskningsbiblioteket

Vikingeskibsmuseet driver sit eget forskningsbibliotek. Biblioteket er abent for offentligheden
efter aftale. Alle bager registreres i Nationalmuseets elektroniske database NatKat, som er en
ekstern database pa Det Kongelige Bibliotek. Bagerne er dermed sggbare via Internettet.
Biblioteket anvendes af museets ansatte, men havde i 2019 desuden besgg af 6 eksterne
gaesteforskere og besggende.

Ud over den daglige drift af biblioteket: indkgb og indlemmelse af nye publikationer, udlan og
modtagelse af bibliotekets brugere samt anden administration (herunder bytteforbindelser,
kontorhold og opstillingssystematik) har et storre projekt i 2019 varet at digitalisere museets
pressekliparkiv. Det sidstnavnte projekt er viderefert fra 2018 og varetages gennem tre
frivillige, Peter Ditlevsen, Kaare R. Skou og Per Vejrup-Hansen, fra Vikingeskibsmuseets
Venneforening.

Lokal forankring

Vikingeskibsmuseet badelaug
Omkering halvdelen af de 302 badelaugsmedlemmer er bosat i lokalomradet.

TS frihavnsordning

Vikingeskibsmuseet er frihavn for medlemmer af Traskibssammenslutningen. Det betyder, at
der hver sommer kommer traskibe til Roskilde, som legger til og skaber ekstra atmosfere i
museumshavnen.

Havneforum
Vikingeskibsmuseet er medlem af Roskilde Havneforum. En forening af havnens aktgrer:
Roskilde Sejlklub, Roskilde Roklub, Oplevelseshavnen, Roskilde Havneselskab, m.fl.

Nationalparkradet
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Som en central beliggende attraktion i Nationalparken Skjoldungernes land har
Vikingeskibsmuseet et aktivt og godt samarbejde med for Nationalparksekretariatet.
Sgren blev i 2019 medlem af Nationalparkradet.

Roskilde Fjordudvalg (RFU)

Ansvarlig for sgafmarkningen i den sydlige del af Roskilde fjord. Med godkendelse fra
Sofartsstyrelsen kan RFU nedlegge somarker, oprette nye semarker eller flytte
semarker. Udvalget ligger under Roskilde Kommune, Veje og Grenne omrader,
www.roskildefiordudvalg.dk. Medlemmerne er havnene omkring Roskilde fiord. Seren
er medlem af Roskilde Fjordudvalg.
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Service og kvalitet

Veaertsskab og serviceledelse

At give gasterne en god oplevelse er grundlaget for evnen til fortsat at tiltraekke nye besggende
og dermed opretholde en sund forretning. Museet gnsker at mestre det gode veartsskab i hele
servicekeden fra modtagelsen pa web og i booking til minimum ventetid ved billetsalg og tydelig
skiltning pa museet. Fra mgdet med gasten ved aktiviteterne til udvalget og kvaliteten pa ydelser
i Café Knarr og Museumsbutik. Gennem de seneste tre ar har museet derfor haft sarlig fokus
pa vartsskab og serviceledelse og pa, hvordan samarbejde og indsatser kan bidrage bedst muligt
til, at museet ogsa fremover fremstar som et attraktivt sted at besgge og arbejde.

Aret igennem har museets teamledergruppe arbejdet sammen med museets ledelse om at sette
rammerne for at udvikle en god servicekultur samt defineret processer og systemer, der kan
stotte det gode vartsskab. Saledes blev der i 2019 arbejdet srligt med:

e Ventetider
Onsket om at nedbringe ventetider for gester skete blandt andet gennem etablering af et to-
go-udsalg i Café Knarr, en telefonsluse i bookingen samt gget salg af sejladsbilletter via
online-lgsning.

e Renggring og vedligeholdelse
Alle publikumsundersggelser viser, at is&r rengering og vedligeholdelse af toiletter har stor
betydning for gaesternes tilfredshed. Museet har derfor gget indsatsen pa renggring samt
iveerksat en gennemgribende renovering af toiletfaciliteterne i Vikingeskibshallen.

o Faciliteter
Behovet for indendgrs faciliteter til undervisning af skoleelever blev opfyldt ved at inddrage
et lokale i kaelderen under Vikingeskibshallen til permanent skolestue.

Publikumsanalyser, kampagner og presse

Vikingeskibsmuseet informerer jevnligt om sit virke og sine aktiviteter via forskellige kanaler.

Nyheder

| 2019 udgav museet 79 nyheder, som blev offentliggjort pa museets hjemmeside og udsendt i
sammenlagt 23 nyhedsbreve til danske nyhedsbrevsmodtagere (2975 modtagere) og fem
engelsksprogede nyhedsbreve (2205 modtagere). Abningsprocenten for nyhedsbrevene ligger i
gennemsnit pa 32 — 35 % for bade danske og engelske udgaver.
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Nyheder fordelt pa temaer
Nyt

Vikingeskibsmuseum

Publikumssejladser 5%

5%

Café Knarr /
Museumsbutik
6% Publikumsformidling og
aktiviteter

32%

Marinarkaeologi
8%

Venneforening

8%
Sommertogt/badelaug
10%
Skoletjenesten
16%
Maritime handvaerk og
rekonstruktion
10%
Presseomtaler

Museet har udarbejdet og udsendt pressemeddelelser til relevante medier Izbende gennem aret.
Pressearbejdet har affedt i alt 977 omtaler i danske nyhedsmedier, heraf 564 omtaler i danske,
trykte medier. Flest omtaler har Vikingeskibsmuseet faet pa SN.dk (Sjzllands Nyheder samlet
under et) med i alt 104 omtaler, efterfulgt af Politiken med 26 omtaler og TV2-LORRY med 19
omtaler.

85 artikler er trykt i landsdekkende dagblade og magasiner, og Vikingeskibsmuseet har varet
navnt cirka 30 gange i TV- og radioindslag i nyhedsfladerne pa TV2-LORRY, DR og TV2.

Igen i 2019 var det Vikingeskibshallen, der lob med en stor del af overskrifterne (203 artikler),
men omtalerne af museets fagligheder, malt pa omtalen af historie”, "vikinger” og "vikingetid”,
giver tilsammen ca. 400 omtaler, ligesom ”bgrn” har varet navnt i forbindelse med omtaler af

Vikingeskibsmuseet hele 150 gange.
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Wordcloud: viser hvilke ord, der oftest nevnes i pressen, nar det handler om Vikingeskibsmuseet.

Museet har opsat en online overvagning af omtaler i internationale medier, og der blev i
2019 registreret ca. 1300 omtaler i internationale presseindslag, rejsemagasiner og
rejseblogs. Storstedelen af artiklerne er rejseanbefalinger, hvor Vikingeskibsmuseet
navnes som et "don’t miss”, nar turisten besgger Kgbenhavn.

Radio-, Film-, TV-hold

Museet far mange henvendelser fra og besgg af interesserede radio-, film- og tv-hold. | 2019 steg
antallet fra 32 til 44 henvendelser.

Museet har oplevet, at projekterne gennem de senere ar har skiftet karakter fra indhold med
”showprag”, som quiz-shows, til en tilgang ud fra en mere indholdstung dokumentarvinkel.
Denne tendens er fortsat og forstarket. Ligeledes ses en tendens mod, at forespgrgsler fra
traditionelle flow-Tv-stationer erstattes af forespgrgsler fra streaming-tjenester, som HBO,
Netflix o.l.

Pa produktionssiden noterer museet ogsa en fortsat &ndring i retning af udlicitering, hvor tv-
stationerne ikke selv producerer udsendelserne, men i sterre udstrakning overlader det til
eksterne produktionsenheder. Disse enheder har typisk spinklere budgetter, der besvarliggor
arbejdet med at fa indtagtsdaekning for museets services.

Fotoshoot: "Far til 4”. Besgg af "vejrbilen”.

| 2019 havde museet besag af projekter fra: Danmark (15), Skandinavien (3), Tyskland (7), UK
(5), Irland (3), @vrige Europa (3), USA/Can. (7), Australien (1). En del af produktionerne vil blive
udsendt i flere lande inden for den sproggruppe, som de er produceret i. Det er sjaeldent muligt
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at fa oplyst programmernes samlede seertal i deres "livstid”, men der er ingen tvivl om, at
dokumentarserierne ud- og genudsendes i en lang arrakke pa mange kanaler.

Som noget helt nyt, modtog museet i 2019 en henvendelse fra en af de sterste internationale
udviklere af computerspil. Museet har indgaet en samarbejdsaftale for et muligt senere projekt,
der skal blande filmoptagelser med computergrafik.

Sommertogter og presse

Vikingeskibsmuseets skibe har efterhanden en stor tradition for at tage pa sommertogter.
Togterne er kulminationen pa badelaugenes store arbejde gennem aret med vedligehold og
traening. Togter er ogsa en god anledning for museet til at formidle og prasentere sin
badsamling og badelaugenes ekspertiser gennem de flot sejlende ambassadgrer, der alle bliver
taget vel imod i havnene.

Sommertogterne benyttes som en sarlig anledning til at kontakte landsdekkende, regional og
lokal presse, der er meget interesserede i at fortzlle historien om frivillige krefter, der sejler pa
historiens betingelser.

1 2019 gennemfartes en stor ekspedition, hvor rekonstruktionen Skjoldungen sejlede fra
Hayanger i Sognefjorden i Norge til Roskilde. En tur pa 775 sgmil i etaper fra |. juli til 30.
september. Historien om den lille bad, der stred sig hjem igennem meget hgje balger, blev
dekket af bade norsk, svensk og dansk presse. | Danmark blev det til hele 15 avis- og
magasinartikler, mens de norske og svenske medier dekkede begivenheden med henholdsvis 10
og otte historier.

g

Lille skib, stor natur. Skjoldungen kamper sig frem i Sognefjorden i Norge.
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Vikingeskibsmuseets brugere

Vikingeskibsmuseet er et museum med mange og — mangeartede - brugere. Gennem aret far
museet besgg af gaster fra alverdens lande, der kommer for at se de originale vikingeskibe og
opleve fortellingen om vikingernes maritime historie og udviklingen af den nordiske bad.

Mange kommer i abningstiden og lgser billet til udstillingerne og aktiviteterne. Endnu flere
kommer blot for at ga en tur pa havnen og lader sig drage mod vores badsamling ud pa broerne,
hvor de rekonstruerede vikingeskibe og traditionelle traebade ligger som en 24-timers formidling
af selve museets essens.

Andre af museets brugere opholder sig langt fra museet og fjorden: De digitale brugere mgder
Vikingeskibsmuseet gennem formidling pa hjemmeside og sociale medier. Her er det en
ambition at ggre formidlingen af Vikingeskibsmuseets arbejdsomrader relevant og
vedkommende for alle brugere, bade dem, der allerede har besggt museet, dem der planlezgger
et besgg savel som dem, der indtil videre bare dremmer om, at rejsen engang gar til
Vikingeskibsmuseet.

Pa den made er Vikingeskibsmuseets kommunikation med tidligere, nuvaerende og kommende
brugere afgerende for, om vi kan fastholde brugernes lyst til at lade historien om vikingernes
maritime verden fa plads i deres liv og udfordre deres syn pa deres egen plads i historien.

Det er vaesentligt og relevant, at museet til stadighed lytter til, hvad brugerne har at fortelle om
deres besgg pa Vikingeskibsmuseet, at vi engagerer os i spergsmal og kommentarer pa sociale
medier. Det er tillige et mal, at museet, sa vidt det er muligt, Isbende understatter muligheden
for reel tovejskommunikation i mgdet med brugerne.

Hjemmesiden — www.vikingeskibsmuseet.dk

| 2019 undergik hjemmesidens bagvedliggende systemer en sterre opgradering. Opgraderingen
gav mulighed for at optimere hjemmesiden og dermed oge sidens synlighed pa s@gemaskiner,
som f.eks. Google (SEO). Desuden gennemfgrtes en malrettet optimering af sageord samt flere
online-kampagner. Denne samlede indsats resulterede i, at museet i 2019 har haft fremgang i
antallet af bade nye og tilbagevendende web-brugere samt opnaet en stigning i sidevisninger pa
hele 82,7 %, hvilket i tal betyder visning af 1.917.000 sider til brugere fra hele verden.

WWW.VIKINGESKIBSMUSEET.DK

m 2019 m2018 -
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De mest besggte sider er den danske forside og den engelske forside. Derefter kommer
siderne, der knytter brugerne til besgget pa museet: Abningstider, priser og praktisk
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information. Det er dejligt at se, at ogsa sider med fagligt indhold findes i top-15 over viste sider,
samt at Skjoldungens rejse indtager en samlet |6. plads over arets mest viste sider.

ANTAL SIDEVISNINGER FORDELT PA UNDERSIDER
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{ 3] -
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| forlengelse af hjemmesidens opgradering blev badelaugenes online mgdested "Laugnet”
overfort til en ekstern udbyder (Memberlink). Laugenes mgdested hedder laugnet.dk og har to
tilgange: En offentlig side, hvor badelaugene kan fortzlle om deres badelaug og inspirere nye til
at melde sig ind i de enkelte laug, og et lukket medlemsforum, hvor medlemmerne kan dele
nyheder, indkalde til arbejdsdage og tilmelde sig aktiviteter mv.

Sociale medier (SoMe):

Grundvzrdierne i Vikingeskibsmuseets tilstedevarelse pa de sociale medier er abenhed og
dialog og bygger pa sammenhang og professionalisme med modtageren for gje.

Museet prioriterer en tydelig tilstedevaerelse pa de sociale medier og vurderer, at dette er en
afgerende faktor i arbejdet med at sikre en bevidsthed om museets tilstedevarelse og relevans
for bade danske og udenlandske brugere.

Pa de sociale medier handler det ikke alene om at orientere brugerne om kommende
begivenheder, men i hgjere grad om at udbrede kendskabet til museets faglige arbejdsomrader.
De sociale mediers formater tillader, at kulturhistorisk viden kan formidles pa en lettere og
mere tilgengelig made, og SoMe-indsatsen virker som en appetitvaekker for de storre
fordybelsesmuligheder pa websitet og/eller ved et fysisk besag pa museet.

Vikingeskibsmuseet prioriterer at vaere til stede pa de to mest benyttede sociale medier:
Facebook og Instagram. Vi har ogsa en SketchFab profil, hvor vi deler de 3D-modeller, som
saerligt marinarkaologerne producerer i forbindelse med deres undersogelser samt en LinkedIn
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profil, der primart anvendes ved stillingsopslag mv.
Desuden vedligeholdes museets Google profil og Trip Advisor profil med relevant
besggsinformation og besvarelser af brugeranmeldelse samt spgrgsmal om museumsbesgget.

| en sammenligning af Facebook-sider for de kulturhistoriske museer i Danmark, er
Vikingeskibsmuseets Facebook-side (facebook.com/Vikingeskibsmuseet) den 3. mest fulgte. Ved
udgangen af 2019 var antallet af folgere 37.823.

Vikingeskibsmuseets Instagram-side (instagram.com/vikingshipmuseum) indtager ligeledes en 3.
plads i sammenligning med de gvrige kulturhistoriske museer. Med en fremgang pa hele 23,13 %
i 2019, havde siden ved arsskiftet 19.700 falgere.
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Brugerundersggelser

Museet gennemforer brugeranalyser og analyserer online-anmeldelser for at fa feedback pa
gaesternes museumsoplevelse. Med hjlp fra denne kortlegning af brugernes profiler, ensker og
adfeerd, kvalificerer museet de relevante prioriteringer, der gor sig geldende ved planlegning af
aktiviteter, udstillinger samt kommunikations- og markedsferingsindsatser-.

Dataindsamling sker bl.a. gennem Slots- og Kulturstyrelsens ”Nationale Brugerundersggelse”,
Top Attraktioners gasteanalyse, Google Analytics, datasegmentering fra Facebook og Instagram
samt brugeranmeldelser pa Tripadvisor, Facebook og Google+.

Topattraktioner Kulturstyrelsens Trip Advisor Facebook Google+

(n=1069) brugeranalyse (n=323) (n=881) (n=992)
(n=712)
43/5 84/10 44/5 45 1/5 44/5

Vikingeskibsmuseets score/maksimum score.

Markedsfgringskampagner

Museet har i 2019 gennemfert markedsferingskampagner, der understotter Vikingeskibsmuseets
aktiviteter og brand. Marketingplanen falger museets arshjul som i 2019 havde fokus pa "Det
nordiske skib” (Las mere pa side 5 om arets fokus i afsnittet Ledelsesberetning), og i labet af
aret blev der udarbejdet selvstendige kampagner malrettet hver af de danske skoleferier,
ligesom der blev gennemfart kampagner rettet mod udenlandske turister i Kebenhavn og pa
Sjeelland.
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Vikingeskibsmuseets markedsfering er et mix af traditionelle marketingkanaler som flyers,
annoncer og plakater, brug af digitale kanaler, som online annoncering via Facebook og
Instagram samt display-annoncering pa online nyhedsmedier, Google AdWords-kampagner mv.

Vikingeskibsmuseet gennemfarte i samarbejde med Roskilde Domkirke en annoncekampagne
malrettet internationale turister i Kabenhavn. Under temaet "Viking and World Heritage” var
museet synligt hele aret med plakatkampagne i lufthavnsmetroen, ligesom vi sammen indrykkede
annoncer i engelsksprogede turistmagasiner.

Vikingeskibsmuseet, VisitRoskilde, Roskilde Domkirke, ROMU samt Sagnlandet Lejre gentog i

2019 en felles brandingkampagne hos Copenhagen Visitor Service for at styrke kendskabet til

Roskilde som turistmal. Vi gentog blandt andet udstillingen om Roskilde, der blev set af 57.000
besggende pa Kgbenhavns turistinformation i Igbet af august.

Turismesamarbejder
Vikingeskibsmuseet er reprasenteret i en bred vifte af formaliserede turisme-, kommunikations-
og markedsferingssamarbejder herunder bl.a.:
e VisitRoskilde og VisitDenmark
e Fjordlandet
o  Wonderful Copenhagen
e Vikingebuen
e Futureland
e Qernes Attraktioner
e Top Attraktioner
e Museer i Kgbenhavn
¢ Kings and Vikings (med Roskilde Domkirke)
e Oplev Skjoldungelandet (med ROMU og Sagnlandet Lejre)
e Viking tour (med Stromma, ROMU, Roskilde Domkirke)
e Hamlet Tours
e Cruise Hundested

Incoming-bureauer og turoperatgrer

Via museets kontakter til incoming-bureauer og turoperaterer, og hermed via rabat- og
voucheraftaler, nar opmarksomheden om Vikingeskibsmuseets eksistens og tilbud langt ud i
geografien.

Den storste samarbejdspartner bragte alene cirka 5000 gaester til museet i 2019, og samlet set
bragte incoming-bureauer cirka 12.000 gaester. Incoming-bureauer servicerer primart
krydstogtturister, der besgger Kgbenhavn. Disse gaester far mulighed for effektivt at udnytte de
sparsomme timer i land, via et tilbud om pakkede udflugter til Vikingeskibsmuseet og Roskilde
Domkirke.

Turoperaterer er en meget forskelligartet gruppe af rejsebureauer, busselskaber, foreninger,
organisationer mfl. Nogle af dem har faste aftaler eller voucheraftaler, andre opererer pa
selvstendig basis. Museet arbejder pa - sa vidt muligt - at systematisere og registrere
operatgrerne, for bedre at kunne orientere dem om den szrlige oplevelse, de som
professionelle operatarer kan tilbyde deres kunder ved et besag pa Vikingeskibsmuseet.
Mange organiserede ture har afsat meget kort besggstid. Vi har derfor givet turoperatererne
mulighed for at starte besgget allerede i bussen pa vej til museet, ved at de kan vise museets
introfilm i bussen.

49



Besgget pa Vikingeskibsmuseet starter allerede i bussen, hvor museets introfilm vises.

Rabatsamarbejder

Museets samarbejde med forskellige eksterne aktgrer, der kan tilfare
storre besggsgrupper, har i 2019 varet koncentreret om at fa
implementeret museets deltagelse i Copenhagen Card, som er et besggs-
og transportpas til sterstedelen af attraktionerne i Hovedstadsomradet.
12019 kom der ca. 19.000 besagende til Vikingeskibsmuseet via
Copenhagen Card.

12019 introducerede Stromma attraktionskortet ”’City Pass”, der
allerede kendes fra flere stgrre byer i Europa. | dette forste ar bragte
kortet 400 gaester til Vikingeskibsmuseet.

COPENHAGEN

BY STROMMA

HAGENCARD
i SO
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Café Knarr

Museets Café Knarr ligger midt pa Museumsgen og betjener museets gester savel som byens
borgere og havneomradets besggende. Konceptet er fortsat "Ny Nordisk Vikingemad” af hgj
kvalitet. Caféen er generelt velbesggt og har en god kundetilfredshed.

eKnarr

New Nordic Viking Food

Kundetilfredshed

Café Knarr har pa TripAdvisor, stedet hvor gaster kan anmelde mad, service og oplevelser pa
hoteller, attraktioner og spisesteder over hele verden, faet rigtig gode anmeldelser og 4,0 i en
vurdering ud af 5,0 mulige. Anmeldelserne er hovedsageligt positive og placerer Café Knarr som
nummer |3 ud af 129 restauranter i Roskilde.

Caféen blev i 2016 belonnet med TripAdvisors "Certificate of Excellence”, en udmarkelse,
der gives pa basis af kundernes anmeldelser og udelukkende til virksomheder med meget
hgj tilfredshed. Caféen er ikke blevet vurderet siden.

Saeson
Museets Café Knarr oplever store sasonudsving fra sommer til vinter, og det giver en rekke
udfordringer, som forsgges last pa forskellig vis. Café Knarr holder kun tre lukkedage om aret.

e Vinter
| vintersesonen er caféen jevnt besogt, dog uden at det skaber flaskehalse og
nzvnevardig ke. | vinterhalvaret har caféen weekend-brunch.

e Sommer
Om sommeren er besggstallet hgijt, og antallet af ekspeditioner mangedobles i forhold
til vintersasonen. Det betyder, at presset pa bestilling, kekken og generel styring er
stort, og caféen oplevede til tider kedannelse og aget ventetid.
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For at formindske ventetiden benyttes "bippere”, sa kunderne selv henter maden ved
disken, nar den er klar. Ogsa afrydning af bordene tager tid. Der er derfor opstillet en
afrydningsvogn, hvor gasterne selv har mulighed for at stille deres brugte service.
Endvidere sa er der etableret en hurtig-luge med salg af en razkke “to-go” produkter;
Kaffe, kage, is og drikkevarer, der er nemme at forberede og hurtige at ekspedere.
Hurtig-lugen kan tilgas uden at skulle ga ind i caféen.

e Aftenabning
Sommeren igennem har caféen holdt aftenabent, nar sommerdanserne har indtaget
dansegulvet foran caféen.

Selskaber
Ud over den daglige drift i abningstiden har caféen sidelgbende afviklet en raekke private
selskaber som fx bryllup, konfirmation, barnedab, begravelseskaffe og fedselsdage.

Driftsherre

Pr. 31. januar stoppede den ansatte caféleder, herefter indgik museet et samarbejde med
restaurantkaeden Mundwerk om drift af caféen. Aftalen var midlertidig og stoppede igen med
udgangen af juni maned, hvorefter der blev ansat en ny caféleder. Denne caféleder valgte dog at
stoppe inden for provetiden. Herefter blev to af de faste cafémedarbejdere konstitueret i
feellesskab til ssmmen med museets gkonomichef at st for ledelsen af caféen hen over
vintersesonen. Der er igangsat en proces for at fa ansat en ny caféleder i det nye ar.

Museumsbutik

Vikingeskibsmuseets museumsbutik er placeret i Vikingeskibshallen og betjener museets gester
savel som byens borgere, der har faet gje pa, at butikken har en rigtigt godt sortiment af gaver.

Varer

Butikken har et stort udvalg af smykker, tgj, boger, legetaj og brugsgenstande. Butikkens
sortiment sammenszattes ud fra gedigne materialer, hvor kvalitet og det nordiske praeg er sat i
hojsedet.

Kundetilfredshed
Butikken er generelt velbesggt og har en god kundetilfredshed. Omsztningen fortsatte de
seneste ars tendens og steg i 2019 til 6.510.959 kroner.

Saeson
Butikken oplever som resten af museet store sesonudsving fra sommer til vinter. Butikken
holder kun tre lukkedage om aret.

Atmosfere og stemning

Vikingeskibsmuseet gnsker at vaere et mgdested for mennesker og fellesskaber, og det gelder
bade for museets gester, Roskildes borgere, havnens brugere og de mange frivillige i
badelaugene. Det betyder, at museet f.eks. har:

e  Stillet lokaler til radighed for badelaugenes og Venneforeningens arrangementer
e Abnet "Tunet” for danse- og musikarrangementer flere gange om ugen
e  Stillet museets lokaler og pladser til radighed for den lokale folkemusikfestival
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e  Huset "Roskilde vinterbadere”s saunahus pa ydermolen
e  Vezret frihavn for traskibe
e Skabt atmosfaere med beplantning og udeservering

Samling, bibliotek og arkiver

Skibshistorisk Laboratorium, Nationalmuseets Marinarkaeologiske Undersagelser og sidenhen
Vikingeskibsmuseet har siden 1950-erne og frem til udgangen af 2014 udfert landsdakkende,
marinarkaologisk arbejde, herunder fartgjsbevarende arbejde i regi af Nationalmuseet. |1 2015
overtog Vikingeskibsmuseet formelt ét af landets fem marinarkaologiske ansvarsomrader. Som
konsekvens heraf skal kulturhistoriske genstande indsamlet fer |. januar 2015, og som
opbevares pa Vikingeskibsmuseet, returneres til ejerne Nationalmuseet, Langelands Museum og
Moesgaard Museum.

Det Marine Arkiv og FREDS® arkivet (det nedlagte Skov- og Naturstyrelsens Kulturhistoriske
kontors arkiv over fredede fortidsminder pa sgterritoriet) forbliver administreret af

Vikingeskibsmuseet og indgar som en del af Vikingeskibsmuseets forskningsprofil. Arkivet tager
sin begyndelse i 1950-erne og indeholder det fysiske beretningsmateriale, billeder og tegninger.

Magasin/genstandssamling

Forste runde i genstandsregistrering og returnering blev afsluttet juni 2019. Der er afleveret
genstande fra | | | udgravninger omfattende 4461 genstande. | andet halvar fremkom yderligere
genstande. Disse vil blive nyregistreret, pakket og afleveret til de respektive museer i 2020.
Kravsspecifikation af Himmelevmagasinet blev udsat, indtil gennemgangen af genstandene er
afsluttet. Arbejdet med at oprette en midlertidig pakkestation samt fastlegge hvilke
pakkematerialer, der ma benyttes i det nye magasin, blev pabegyndt.

Det Marine Arkiv

Beretningsmaterialet blev i 2019 samlet i Himmelev. Der forestod en omfattende sortering af
sagsmateriale, hvilket bl.a. resulterede i, at seismiske udprint blev kasseret, idet lokaliteter,
fundet ved denne metode, er optaget i FREDSQ arkivet.

Ud af i alt 2917 sager i ”Sagsdata” blev der i november og december 2019 pakket 670
beretninger. De ®ldre sager har veret omfattende. Her kan navnes: Tudse Hage, Fribredre A
Sct. George, Hjortspring, Ladby og Skuldelev. Sagerne er pakket i 336 arkivaesker. Disse er
placeret i magasinet pa reol A, B og C, hver af minimum tre sektioner og hver med 4 hylder. Ud
af de 336 arkivaesker indeholder 35 &sker beretningsmateriale, der ikke er scannet. Arbejdet
fortszttes i 2020, hvor der afslutningsvis kan iverkszttes en scanningskampagne. Endelig skal
arkivaskerne paferes labels og placeringskoder.

Tegninger, dias, nedfotograferinger og billeder fra beretningerne frasorteres og indgar i en
kommende registrering og magasineringskampagne.

Billedarkiv og fotovaerksted

Museets fotograf dokumenterede Skjoldungens afsejling |. juli fra Hoyanger i Sognefjorden i
forbindelse med laugets og badens forsagsrejse fra Sognefjorden til Roskilde i sommeren 2019.
Det lykkedes ved samme lejlighed at fotografere det fantastiske fjordlandskab med henblik pa
brug i kommende udstillinger om vikingernes verden.
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Videoproduktion

16.01.2019
05.03.2019
27.03.2019
23.05.2019
23.05.2019
27.05.2019
21.06.2019
18.06.2019
19.06.2019
05.07.2019
08.07.2019
08.07.2019
10.07.2019
06.08.2019
12.08.2019
14.08.2019
19.08.2019
22.08.2019
29.08.2019
11.09.2019
25.10.2019
28.10.2019
05.11.2019
08.11.2019
21.11.2019
04.11.2019
19.11.2019
09-12-2019
18-12-2019
18-12-2019

Bibliotek

Teinaeringur, bygning af Fergbaden

Nordens emporium - vikingernes Ribe, Venneforeningsforedrag 28.02.2019
Viking- ran, ild og svaerd, Venneforeningsforedrag 21.03.2019
Sesaxtning af Sulen, dansk

Sesxtning af Sulen, engelsk

6 Fejo pramme

Cleaving Oak to make Planks

Orehovedundersggelse

Et 1200-tals skibsvrag

Skjoldungen pa Sognefjorden, del |

Skjoldungen pa Sognefjorden, del 4, engelsk

Skjoldungen pa Sognefjorden, del 2

Skjoldungen pa Sognefjorden, ved Nordeide, del 5
Skjoldungen pa Sognefjorden, del 3

Klgvning af stammen

Mounting the Plank

Viking Tradership Ottar

Skjoldungen Norgestogt 2019

Tref Fjordens Trabade 2019

Kglsvin til Skuldelev 3

Event Communications

Stringer opvarmes og presses pa plads

Et nyt VikingeSkibsMuseum

Sesztning af Fejo prammene Hans og Serine

Infoaften 12.11.2019

Angelsakser og vikinger i England, Venneforeningsforedrag 31.10.2019
Vikingernes kampteknik, Venneforeningsforedrag 14.11.2019
Fejo pram byggeri

6 Fejo pramme

Bygning og ses®tning af Fejg pramme

Vikingeskibsmuseet driver sit eget bibliotek samt et specialbibliotek for marinarkzologi.

Biblioteket er dbent for offentligheden efter aftale. Alle bager registreres i Nationalmuseets
elektroniske database NatKat, som er en ekstern database pa Det Kongelige Bibliotek. Bagerne
er dermed sggbare via Internettet.
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D konomi, administration og bygningsdrift

Arsregnskab 2019

RESULTATOPGQRELSE BALANCE
for perioden |. januar - 31. december 2019 pr. 31. december 2019
beleb i 1.000 kr. belgb i 1.000 kr.
Indtzgter 2018 2019 Aktiver 2018 2019
Modtagne offentlige tilskud 16.100 16.079 Bygninger 5.260 5.260
Entré 13.050 14.170 Varebeholdninger 2496 2.189
Butik, restaurant og café 11.635 12.408 Tilgodehavender 2.098 4.179
Salg af ydelser 9.919 9318 Forudbetalte omkostninger 0 0
Donationer og sponsorater 5.110 5.898 Aktier i datterselskab 0 400
Finansielle poster 5 2 Likvide beholdninger 47.459 55.068
Indtzgter i alt 55.819 57.875 Aktiver i alt 57.313 67.096
Udgifter Passiver
Andre eksterne udgifter -27.999 -29.600 Egenkapital

Overfert overskud fra tidligere
Personaleomkostninger -27.817 -28.270 ar 106 109
Afskrivninger 0 0 Arets overskud 3 5
Udgifter i alt 55.816  -57.870 Egenkapital i alt 109 114
Arets resultat 3 5 Gzld

Henszttelser og igangy.

projekter 37.807 47 444

Prioritetsgzld 5.260 5.260

Leveranderer af varer og

tienesteydl. 2738 3.030
Miljgregnskab 2018 2019

Anden gzld 11.399 I1.248
Elforbrug i KWh 317.477 305.285

Gzldialt 57.204 66.982
Varmeforbrug i Mwh 750 705
Vandforbrug i m3 2015 2.500 Passiveri alt 57.313 67.096

Roskilde, 30. april 2020

Museumsdirekter Tinna Damgard-Serensen Bestyrelse:
@konomichef Claus Christiansen Tomas Breddam

Ole Christiansen
Revisor: Beierholm Statsautoriserede
Revisionspartnerselskab Gurli Martinussen

Michael Lunn
Foranstaende resultatopgorelse og balance er en forenklet  Lars-Christian Brask
udgave af arsrapporten, herunder ved udeladelse af noter.  Henrik Stougaard

Morten Meldgaard
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Tilskud og indtaegter

Vikingeskibsmuseet har modtaget kr. 16.078.618 i offentlige driftstilskud i 2019.

Roskilde kommune ydede et tilskud pa kr. 9.618.947; sammenlignet med aret for blev det
kommunale tilskud forgget med 28.703 kroner — som netto mellem en prisfremskrivning og en
besparelse.

Staten ydede et samlet tilskud pa kr. 6.459.67 |; sammenlignet med aret for er det statslige
tilskud faldet med 49.850 kroner — som en kombination af en dispositionsbegransning og en
prisfremskrivning.

Museets faste offentlige tilskud i 2019 udgjorde i alt 27,8 % af museets driftsgrundlag, mod 28,8
% aret for. Dette procentfald skyldes blandt andet, at museets egen indtjening er steget i aret.

Ud over de offentlige driftstilskud har museet tiltrukket kr. 5.898.008 i tilskud og donationer,
gremarket til forskellige projekter; primart til aktiviteter i forbindelse med Nyt
Vikingeskibsmuseum, sejladsprojekt med Skjoldungen til Norge, forprojektet omkring bygning af
det store vikingeskib 'Roskilde 6’.

Museet har modtaget donationer og tilskud fra falgende fonde og firmaer:
Kulturministeriet, Vikingeskibsmuseets Venneforening, Kronprinsens Fond, Jorcks Fond, Ernst B.
Sunds Fond, Roskilde Kommune og arv efter Hanne Doris Lister (privat person).

Tilskud og indt - ar 2019
fiskud og indtzgter - ar Roskilde Kommune

/ 17%

Egenindtjening

Staten

62%
11%
. Donaticner
10%:
Fig. 1: Tilskud og indtzgter 2019
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Fig. 2: Udvikling i tilskud og indtzgter sammenlignet med turistomsztning mv. fra 2015 — 20

Besggende

| alt 170.547 gaester har besagt museet i 2019, heraf 125.022 voksne og 45.525 bgrn og unge
under 18 ar. 76,4 % af museets gaster kom fra udlandet. Besagstallet for 2018 var 169.150. Der

er saledes en stigning pa 1.397 besggende.
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Stigningen har fordelt sig med en stigning pa barn og unge pa 1.440 — primart skolebarn, 855
gratister og et fald i voksne pa 898.

Der var budgetteret med en forventning om 160.000 gester. Det faktiske besagstal blev altsa
cirka 6,6 % storre end forventet.

En omlagning af entréprisen i kombination med lidt flere besagende betad saledes, at museet
havde en stigende entréindtaegt, som blev kr. 1.348.769 hgjere end budgetteret.

I Besgoende pr. ar
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Fig. 4: Museets besagende fordelt pa2 maneder: udvikling 2015 - 2019

Museet har opsat en publikumstzller pa Vindebroen for at registrere alle besggende pa
museumsomradet. Optellingen viser at 462.87 | personer i 2019 har passeret ind pa
museumsomradet hen over dggnets 24 timer. | 2018 blev registreret 478.095 personer.
170.547 af disse gester har lgst billet til museet. Af de resterende 292.324 personer, som
ferdes pa museumsomradet, er 177.550 registreret inden for museets abningstid mellem kl. 10-
17 fra 1. maj til 31. oktober og kl. 10-16 fra |. november til 30. april, mens den resterende del

pa 114.774 har besggt omradet primart efter kl. 17.
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Besggstal pr. maned i ar 2017-2019 med tillaag af besggende der ikke

lgser billet til museumsomradet 17
2018
2013
70.000 s [0, ADMiNEStA - 2015

0. Oele ?-T— Bro, 24 timer - 2015

20.000 —— —— f S—
10.000
0 — . . . . . . . . . —
Januar Februar Ilarts Apr kg Jurni Ju August September Oktocber November December
Fig. 5: Besegstal med besagende pa museumsomradet 2017 — 2019 inkl. ikke betalende gster.,

| besagsgruppen "Voksne i grupper” indgar aftaler med forskellige kortudbydere sasom FDM,

Danhostel, sazrlige prisaftaler med incoming-bureauer o.lign.

Udvikling i besggende fra 2015-2019
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Fig. 6: Udvikling i besagsgrupper 2015 —2019

| forbindelse med billetsalget er 34.303 gster, svarende til ca. 20,1 % af de besggende, blevet

spurgt om hjemland eller postnummer. 76,4 % af museets betalende gaester kom i 2019 fra
udlandet, mens 23,6 % kom fra Danmark. Af de besggende kom 3,1 % fra Roskilde.

| nettostigningen pa besggstallet pa 1.397 er modregnet et fald pa -2.76 | danske besggende,
hvorfor stigningen afspejler en besggsfremgang pa 4.158 udenlandske besaggende.

Besggssammensatningen af de udenlandske gaster har &ndret sig fra sidste ar, saledes pa de

store besggsgrupper:
/Endring ift. 2018 Andel i 2019

Tyskland +0,5 % 9,3%
USA og ovrig Nordamerika -1,0% 14,2 %
Storbritannien +0,2 % 6,4 %
Italien +0,3 % 4,5 %
Sverige -0,1 % 2,5 %
Frankrig +1,4 % 8,0 %
Holland -0,2 % 36%
@vrige Europa +0,6 % 19,3 %
Asien +0,1 % 6,3 %
Afrika +0,0 % 0,2 %
Sydamerika +0,1 % 2,0 %
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Div.Afrika
Div.Asien 0% Div.Syd-Amerika
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19% Danmark
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Holland
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Fig. 7: Den internationale sammens#tning af betalende gester i 2019
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Fig. 8: Fordeling af de 23,6 % danske besegende pd landsdele 2019
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Sejlads

| alt 17.295 gaester har i 2019 deltaget i sejlads i bade fra museets badsamling pa Roskilde Fjord.
Det er en tilgang i forhold til aret for pa 1.367 deltagere, svarende til 8,8 %. Tilgangen fordeles

pa 1.403 flere deltagere pa turistsejladser og 283 flere deltagere pa sejladserne for skolebgrn,
som modregnes af 319 ferre deltagere pa private gruppesejladser.

Udvikling i sejlads med publikum
18.000

15.000

1Z2.000 SN
S.000

£.000

3.000

Omsatningen pa sejladser er steget fra kr. 1.162.453 i 2010 til kr. 1.975.124 ekskl. moms i 2019,

svarende til en stigning pa ca. 70 %.
| forhold til 2018 er omsztningen steget med kr. 3.855.
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Fig. 10: Udvikling i omsetning i sejladsen (ekskl moms) 2010 - 2019
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Fig. I1: Udvikling i sejladsomsatning pr. sejlende geest, fordelt pa sejladsgrupper {ekskl. moms) 2015 —

For turistsejladser ligger gennemsnitsprisen pa kr. 97,62, hvilket svarer til, at billetprisen i 2019
var kr. 120,- inkl. moms (100,- ekskl. moms) for |-times sejladserne.

For skolesejladser er gennemsnitsprisen pr. sejlende elev faldet til kr. 61,62. Arsagen til dette
fald er, at standardprisen daekker en bad, fx en 8-, 12- eller |6-personers bad, og at antallet af
elever, der rent faktisk kommer og gennemfgrer sejladserne, kan variere. | 2019 har der i
gennemsnit veret flere elever pr. bad end i 2018, hvilket far gennemsnitsprisen pr. elev til at
falde.

For gruppesejladser bliver priserne udregnet efter gaesteantallet og turens lengde, hvilket giver
mere individuelle priser, som dermed ikke er helt sammenlignelige. Der har ikke vaeret
lejrskoler i 2019.
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Fig. 12: Udvikling i samlet sejladsomsztning pr. sejlende gzst (ekskl. moms) 2010 - 2017

Omsztningen pr. sejlende gest er i perioden 2010 - 2019 steget fra kr. 97,04 til kr. 114,20
ekskl. moms, svarende til en stigning pa ca. 18 %. Arsagen til faldet i omsztningen pr. gaest i
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2019 er, at der har varet vasentligt flere aflysninger af sejladser end tidligere ar, bl.a. pa grund af
vejr og sygdom mv.

Sejladsomsztningen pr. museumsgaest er steget fra kr. 10,43 til kr. 11,58 ekskl. moms, svarende
til en stigning pa ca. |1 %.

Der har igennem en arrekke vaeret kapacitetsbegransninger pa de udbudte sejladser. Denne
begransning er reduceret vasentligt, idet der nu er indsat to 20-personers turistbade. Dette har
resulteret i, at museet bedre kan efterkomme eftersporgslen pa sejlture. Det har siledes i 2019
veret muligt at fa 1.403 flere turister ud pa vandet.
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Fig. 13: Udvikling i sejladsoms=tning pr. museumsgast (ekskl. moms) 2010 - 2019

Sejladsaktiviteten er normalt sterst i forars- og sensommermanederne, hvor skoler og firmaer
udger de store kundegrupper. | perioden medio juni til medio august holder skoler og firmaer
ferie, hvorfor sejladsaktiviteten stort set begranser sig til turistsejladser. Det fremgar dog, at
antallet af turistsejladser om sommeren stiger ar for ar, og de har i ar varet pa niveau med
forarets sejladser. Den kraftige stigning i den sidste del af sommeren er udtryk for, at der bade
er et stort antal turistsejladser, samtidig med at skole og gruppesejladserne er startet igen.

Udvikling i sejlads fra 2015-2019

520.000 = 2015 |
450,000 . 2016 |—

00.000 T mn N L
350.000 S L SNY — w17 [

00.000 ——— NN 2018 —
250.000 £t .\ - .

00.000 e AN 2013 [
150.000 A

50000 — Y —

Januar Februar Mol £x Apr kla Juni Juli Bugust September Oktober November December

Fig. 14: Sejladsomsatning fordelt p2 maneder (ekskl. moms) 2015-2019
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Butik

Omsztningen i museumsbutikken er stot steget gennem en arraekke og ligger pa kr. 6.510.959.
Butikkens omsatning er i 2019 steget med kr. 176.976 i forhold til aret for.

Omsastning | museumshutikken
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6&.000.000

5.750.000

5.500.000

5.250.000

5.000.000
2015 2018 2017 2018 2015

Fig. 15: Udvikling i butiksomsatning (ekskl. moms) 2015 - 20192

Omsztningen pr. gest er efter et fald i 2018 atter steget. Den gennemsnitlige omsaetning pr-.
gaest er steget fra kr. 35,08 i 2015 til kr. 38,18, svarende til en stigning pa ca. 2,0 %.

Den stigende omsatning afspejler bl.a., at museet i 2019 udvidede butikkens areal for at imgdega
det fald, der indtraf aret for, hvor antallet af museumsgaester oversteg butikkens kapacitet.

2900 Omsastning pr. museumsgaest i butikken

38,00

37,00

35,00

35,00

2015 2018 2017 2018 2019

Fig. 1&: Udvikling i butiksomsaetning pr. gest (ekskl. moms) 2015 - 2019
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Fig. 17: Udvikling i butiksomsztning pr. méned (ekskl. moms) 2015 — 2019
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Café Knarr

Café Knarr drives af Vikingeskibsmuseet. Omszatningen i Café Knarr ligger pa kr. 4.710.188
ekskl. moms. Omsatningen i 2018 var pa kr. 4.200.121. Stigningen i omsztningen pa kr. 510.066
skyldes bl.a., at det i sommerperioden var muligt at betjene et stgrre antal gaester bl.a. via et
”To Go” udsalgssted.

Omsaetning i Cafe Knarr

4.800.000

4 600.000

4.400.000

4.200.000

4 0:00.000

3.800.000
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Fig. 18: Udvikling i caféomseatning (ekskl. moms) 2015 - 2019

Omsztningen pr. gast var i 2015 kr. 27.82. Efter nogle ar med fald er omsztningen for 2019 pr.
gaest nu tilbage pa samme niveau med kr. 27.62. Arsagen til, at omsaetningen er kommet tilbage
pa niveau, er, at "To Go” salgsstedet har Igst de to foregaende ars udfordringer med
pladsmangel i salgsomradet i caféen, og flere gaster dermed har kunnet blive betjent i 2019.

28,00 Omsastning pr. museumsgaest i Café Knarr
27,00
26,00
25,00
24,00
2015 2018 2017 2018 2019

Fig. 19: Udvikling i caféomsatning pr. gest (ekskl. moms) 2015 - 2019
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Omsztningen i Café Knarr ligger primart i sommerhalvaret og folger museets besggstal.
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Fig. 20: Udvikling i caféomsatning pr. maned (ekskl. moms) 2015 - 2019
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Omsatning pr. geest

Samlet set har museet haft en omsatning pr. gest pa kr. 166,23 (ekskl. moms) i 2019 mod kr.
156,72 i 2018. Omsztningsstigningen kommer primert fra en stigning pa entré og

caféomsatningen i Café Knarr.
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Fig. 21: Oms=tning fordelt pr. geest (ekskl. moms) 2015 - 2019
Personale

| alt 163 personer, svarende til 67 arsvaerk, har i kortere eller lengere perioder veret ansat ved
museet. |6 personer har herudover veret tilknyttet i beskaftigelsesprojekter.

Arsagen til, at antallet af arsvaerk er stagnerende, mens antallet af ansatte er steget med syv
medarbejdere, er, at der har vaeret flere lgst ansatte i sommerszsonen 2019 end tidligere.
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Fig. 22: Personale, antal personer og arsvaerk 2000 — 2019
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Miljeforhold
Museet forsgger gennem hele sit virke at tilgodese miljget mest muligt, hvorfor der til stadighed

er fokus pa forbruget af vand, varme og elektricitet.

Det er lykkedes at mindske museets samlede forbrug af elektricitet og varme, men desvarre er

det ikke gaet lige sa godt med at spare pa vandet. Det er iser pa Museumsgen, der har veret en

stigning, hvorfor der er sat en undersggelse i gang for at afklare, om der skulle vere lzk pa
gning g gang P

rerledningerne.
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Fig. 23: Eforbrug 2015 — 2019
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Fig. 24: Vand og varmeforbrug 2015 — 2019
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Tilbagebetaling til samfundet

Vikingeskibsmuseet er den storste turistattraktion i Roskilde malt pa besogstal.

19,8 % af Vikingeskibsmuseets besagende kommer til Roskilde alene for at besgge museet
41,7 % besager ogsa Domkirken

38,6 % besoger tillige Roskilde by
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Fig. 25: Besegstal pa attraktioner i Roskilde omradet 2015 — 2019)

Det kan saledes konstateres, at Vikingeskibsmuseet ikke alene har kulturhistorisk betydning,
men ogsa har en central placering i brandingen af Roskilde som en aktiv og attraktiv kulturby.
Vikingeskibsmuseets betydning for turistomsaetningen i Roskilde og Region Sjlland belyses af de
beregninger, der er foretaget gennem ABS-analyse (Attraktionernes Betydning for Samfundet),
som er udviklet i ODA samarbejdet (Oplevelsesudvikling i Danske Attraktioner). Beregningerne
er baseret pa oplysninger fra museets besagsregistreringer og publikumsundersggelser, der bl.a.
viser, at:
o 76,4 % af de besggende kommer fra udlandet
o 23,6 % af de besggende kommer fra Danmark, heraf kommer 3,1 % fra Roskilde
e 102.840 besgger omradet primart pa grund af Vikingeskibsmuseet
e 42.637 besapger omradet pa grund af Vikingeskibsmuseet, men ogsa andre
attraktioner/lokationer i omradet
e 25.070 besgger omradet eller bor i omradet og besgger derfor Vikingeskibsmuseet i
anden forbindelse
e 592 % af de besggende er endagsturister
o 55 9% af de besggende er overnattende turister

De anvendte data er blevet bearbejdet i en tillempet udgave af de officielt anerkendte
beregningsmodeller TOBBE og LINE. Beregningerne for 2019 er justeret i forhold til det
aktuelle besggstal pa 170.547.

Beregningerne viser, at Vikingeskibsmuseet i 2019 har pavirket samfundet med en turistmaessig

omsztning pa kr. 70.830.733, hvoraf omsatningen pa kr. 63.818.491 lzgges i lokalomradet.
Museets egen omsatning, beskaftigelse og afledte skatter og afgifter indgar ikke i tallene.
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Vikingeskibsmuseets betydning for samfundet (ABS)

Vikingeskibsmuseat
beseges afl:

Al det samlede
besagsantal er:

Disse 100940 endagsturister, skaber
en omsaining pa kr.:

Af det samledea
besagsantal vaelger de: 9.370
Disse 9370 overnattende gaester,
skaber an omsetning pa kr.:

De gaester, der kommer primeert 0g
delvist pga. Vikingeskibsmuseet, skaber
samiet en omsaetning, udover den som
legges pa Vikingeskibsmuseet, pa kr.:

Vikingeskibsmuseet skaber;

70.830.734 kr.

170.547 gaesteralt

P3 grundiag af en publikumsanalyse kan gasterne opdeles saledes:
102.840 Besager omradet primaen pa grund af Vikingeskibsmuseet
42 637 Beseger omradet pa grund af Vikingeskibsmuseet, men
besager 0gsa andre attraktionerokationer | omradet
25.070 Besager omradet eller bor i omradet og besager derfor
Vikingeskibsmuseet | anden forbindelse

100.940 endagsturister

62.079.451

al overnatte i lokalomradet

8.751.283
heraf
udgar omsetning i
63.818.491 lokalomradet

Arbejdspladser i samfundet udover
92 Vikingeskibsmuseets egne
arbejdspladser

Dissa 92 arbejdspladser
bidrag med kr.:

Til de offentlige kasser, | form af

24.790.757 mams, A-skat, ATP o.lign.

Fig. 26: Vikingeskibsmuseets betydning for omsztning og arbejdspladser udenfor museet

Af museets egen omsztning betales store belgb tilbage til samfundet via skatter pa det ansatte
personale, moms og afgifter mv. | 2019 belgber den direkte tilbagebetaling sig til kr. 13.058.984,

jevnfor figur 27.
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Direkte betaling Vikingeskibsmuseet / S5amfund
i kr.
Direlkte betaling til samfundet:
A-skat, AM- og SP-bidrag 9.340.852
ATP 125145
Salgsmoms 2628.104
Lansumsafgift 0
Energiafgifter netto 2990161
Ejendomsskatter 0
Ekonomistyrelsen | 75495
AER, AES, FIE mv. 387.187
I alt direkte betaling til samfundet: 13.058.984
Modtaget fra samfundet:
Ordinzre driftstilskud fra det offentlige 17318536
Anlzgstilskud fra det offentlige 5.000.000
Refusion fra fleksjob mv. 1.374.260
Fefusion. sygedagpenge 574.013
Fefusion af Energiafgifter |96.677
Omkostningsrefusioner |62.55%
I alt direkte betaling fra samfundet: 25.128.045
Mettobidrag fra/til det offentlige =12.069.061
Fig. 27: Direkte tilbagebetaling til samfundet

Museets egne indkeb legger vaesentlige belgb i Roskilde kommune eller inden for Region
Sjeelland. 1 2019 belgber det direkte keb i Roskilde kommune sig til kr. 5.871.826, jevnfer figur
28.

Vikingeskibsmuseets Indkobsstrulctur
kr. &fordeling
Indenfor Roskilde-kommune 5871825 200 %
Indenfor Region Sjzlland 2371119 8.1 %
Resten af Danmark 18.877.7a0 44 %
Udenfor Danmark 2.1.72.389 TA4%
Indkab for attraktionen i alt 19.293.095

Fig. 28: Museets indkebsfordeling

Samlet set er Vikingeskibsmuseet saledes en kulturinstitution, som pa mange mader giver
samfundet “valuta for pengene”, jeevnfer figur 29.
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Fig. 2% Sammenhzng mellem egen indtjening, tilbagebetaling til samfundet, offentlige tilskud, afledt
turistomsztning i Roskilde samt donationer

Samlet konklusion om museets betydning for samfundet

Vikingeskibsmuseet er et vartegn for Danmark og for Roskilde. Den internationale Guide
Michelin har tildelt museet tre stjerner af tre mulige, hvilket angiver, at museet er en rejse verd
i sig selv.

Lokalt ligger museet pa hgjde med Roskilde Domkirke og Roskilde Festival, nar udenlandske
gaster tenker pa Roskilde. Vikingeskibsmuseet er den attraktion i Roskilde, der tiltrekker flest
udenlandske besggende; Ca. 76,4 % af museets betalende gaester kommer fra udlandet, svarende
til 130.218 udenlandske turister. Heraf kommer de storste besggsgrupper fra: Amerika,
Tyskland, England, Frankrig, Holland og Italien.

De udenlandske besggende har stor betydning for handelslivet i kommunen — en beregning
foretaget efter TOPPE modellen (ABS) viser, at Vikingeskibsmuseet genererer en
turistomsztning i 2019 pa ca. 70,8 mio. kr., hvoraf en stor del omsattes i lokalomradet.

Museet har gennem aret arbejdet malrettet for at opretholde og udvikle sin rolle og sin

betydning for det omkringliggende samfund, for fortsat at gere sig vardig til anerkendelsen, og
for at leve op til de forventninger, der udspringer af de mange positive vurderinger.
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Bygningsdrift

Vikingeskibshallen

Vikingeskibshallen er fortsat nedslidt. Bade bygningen og de tekniske anleg vedligeholdes
lzbende med de ngdvendige udbedringer, herunder en del reparationsarbejder pa taget for
utetheder og pa diverse el-tekniske anlaeg.

Biograf

| den sydlige indgang til Loungen er der i daret monteret en glasder, og biografen er blevet
lydisoleret som folge af, at der kommer for meget lyd fra biografen ud i udstillingshallen og
omvendt for meget tale fra guiderne, der star uden for dgren og fortzller om udgravningen af
Skuldelev skibene. Etableringen af disse forhold har vaeret en stor succes.

Undervisningslokale

Der er i kzlderetagen blevet etableret et nyt undervisningslokale i et tidligere udstillingsrum.
Etableringen af undervisningslokalet har gjort, at der er mere ro omkring undervisningen, og at
der ikke er udfordringer med at finde plads til skoleundervisningen, nar der er bookinger til
dette.

Museumsbutik

| butikken er salgsarealet blevet udvidet med cirka 12 m2. Det er sket ved at flytte
butikslederkontoret lzngere ind pa kontorgangen, hvor der tidligere var et lagerlokale. Dette
lager er sa blevet etableret i en del af det tidligere udstillingslokale i kalderen. Udvidelsen har
vist sig at give en sterre omsatning i butikken.

Stormsikring

Sikring af Vikingeskibshallen i forhold til eventuelt kommende stormfloder er i fokus. Der er
fortsat arbejdet med at finde Igsninger pa sikring af hallens nordfacade, dette arbejde er ikke
feerdiggjort og fortsetter ind i 2020. Af frygt for storme er det besluttet at opsztte
stormflodsvaggen pa nordfacaden mere permanent i stormsasonen fra december til marts. |
forbindelse med opsatningen i november maned blev der pa dele af afstivningerne lagt en
gangbane, saledes at museets gaster fortsat kan se fra hallen og ud over stormvaggen — ud pa
vandet. Museumsgaesterne har taget godt imod denne mulighed.

Forundersggelser

Som en del af det fremtidige nye museum har der i aret varet gennemfort forskellige
forundersogelser af arealerne pa begges sider af hallen. Der er udarbejdet en historisk
gennemgang af omradet, og der er udarbejdet forskellige analyser og malinger af bygningen. En af
disse malinger relaterer sig til hvor meget LUX og UV, der kommer ind i hallen og belyser
Skuldelev skibene. Dette projekt vil der blive arbejdet videre med i 2020.

Museumsgen

Museet var i efteraret 2018 udsat for tyveriforseg mod pengeskabet i billetsalget. For at
forhindre, at dette gentager sig, er der i foraret 2019 etableret lysprojektorer omkring
billetsalget.
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Lodsen
Der er fortaget en del el- og VVS-arbejder i Lodsen for at lokalet kan fremsta lidt penere, idet
Lodsen udlejes til selskaber-.

Museumshavn og nauster

Forskellige nauster og halvtage er i arets lob blevet renoveret og udvidet. Og der er tilfgjet en
overdzkket mastereol pa ydersiden af et af nausterne, saledes at masterne kan ligge i tarvejr i
vintersesonen. Herudover er museumshavnens flydeponton blevet repareret og flyttet, siledes
at turistbadene kan anlgbe mere lige pa.

Kontorer
Der blev i 2019 bygget om pa de kontorer, som publikumsformidlerene rader over for at fa
plads til et chefkontor.

Café Knarr
Café Knarr er i 2019 blevet Izbende vedligeholdt. Toiletterne i tilknytning til caféen er i aret
blevet renoveret. Og der er etableret et udenders skralderum til pap og flasker.

Lager i Himmelev

Lebende har der varet arbejdet pa den fortsatte renovering af bygningerne samt lovliggarelse af
elinstallationer, ved at tage lokale efter lokale og gennemga disse fra bunden. Disse arbejder er
ikke feerdiggjorte ved arsskiftet, hvorfor de fortsaetter i 2020. Specielt i 2019 er der lagt nye
gulve i gangarealerne og fellesrummene samt indsat flere pallereolsystemer og etableret
tyverialarm og rogdetektorer.

Magasin

Der har siden 2018 veret arbejdet pa et projekt omkring bygning af magasin til de hjemtagne
marinarkaologiske genstande. | 2019 har der varet arbejdet videre med dette projekt, om
hvorledes magasinet skal opbygges med klimastyret rum, og hvilket omfang disse rum skal have
for at kunne indeholde de genstande, som vi ligger inde med pa nuvazrende tidspunkt, og de
genstande som ma formodes at komme ind i den kommende 8-10 arige periode. Projektet
fortszetter ind i 2020.

Istandszttelse af den samlede ejendom, som foregar labende, forventes endelig feerdig i 2021-
2022.

Restaurant Snekken
Restaurant Snekken er stadig bortforpagtet til selskabet Vindeboden A/S ved Lars Dietrichsen.

Beredskab og voldsomt vejr

Vikingeskibsmuseets beredskabsplan bliver Isbende opdateret, senest ultimo januar 2019.
Som en del af forbedringen af beredskabsplanen er der udarbejdet en ’Instruks for modtagelse
og handtering af frivillige’. Denne giver bedre mulighed for at koordinere indsatsen for denne
gruppe, nar der kaldes ind til det helt store beredskab.

Museet forbedrer og vedligeholder Igbende sit eget beredskabsudstyr, senest er der i januar
2019 indkebt flere watertubes i en starrelse pa 60 cm i diameter og i en lengde, der nar fra
gens offentlige sti nord om badevarft og kursuscentret og tilbage pa den anden side op til den
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offentlige sti igen. Dette for at kunne sikre disse to bygninger, nar varslet ikke er pa mere end
130 cm.

| januar 2019 var der 3 varsler om forhgjet vandstand, hvor museet satte sit beredskab i gang —
heldigvis pa laveste niveau.

Varsel og vandstand den 2. januar pa 125 cm

Varsel og vandstand den 9. januar pa 109 cm

Varsel og vandstand den 14. januar pa 128 cm

Herudover har der i foraret og efteraret vaeret flere mindre varsler, der har sneget sig lige op
under 100 cm. Ved disse varsler er beredskabet ikke ivaerksat, men der har veret holdt meget
oje med situationen, og beredskabsstaben er blevet orienteret.

Sikring af Vikingeskibshallen i forhold til eventuelt kommende stormfloder er meget i fokus. Der
er fortsat arbejdet med at finde lgsninger pa sikring af hallens nordfacade, dette arbejde er ikke
feerdiggjort og fortsaetter ind i 2020. Af frygt for storme, er det besluttet at opsaette
stormflodsvaggen pa nordfacaden mere permanent i stormsasonen fra december til marts.

Administration

Bestyrelse
Vikingeskibsmuseets bestyrelse bestod pr. 31. december 2019 af:

Formand:
Tomas Breddam
Borgmester, Roskilde Kommune (udpeget af Roskilde byrad)

Nastformand:
Ole Christiansen
Cand.jur., fhv. direkter i Miljgministeriet (udpeget af Vikingeskibsmuseets Venner)

Medlemmer:
Gurli Martinussen
Fhv. Direktgr TrygFonden (Udpeget af Vikingeskibsmuseets Venner)

Michael Lunn
Cand.jur., fhv. departementschef i Justitsministeriet (udpeget af Vikingeskibsmuseets bestyrelse)

Morten Meldgaard
Professor, Section for Geogenetics (udpeget af Vikingeskibsmuseets bestyrelse)

Lars-Christian Brask
Nastformand for Plan- og Teknikudvalget, 2. viceborgmester i Roskilde Kommune (udpeget af
Roskilde byrad)

Henrik Stougaard

Nastformand for @konomiudvalget, medlem af Klima- og Miljgudvalget, samt Skole- og
Borneudvalget i Roskilde Kommune (udpeget af Roskilde byrad)
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Ifolge museets vedtegter skal bestyrelsen telle mindst 6 og hgjst 8 medlemmer. Bestyrelsen

sammenszttes, sa den samlede kompetence til enhver tid afspejler museets vedtegtsbestemte

formal, situation og strategiske mal, gennem udpegning af personer med:

Politisk kompetence og lokal forankring

e Juridisk og administrativ kompetence samt indsigt i politiske beslutningsprocesser pa

nationalt niveau
¢ International kompetence inden for museets ansvarsomrade
e Kompetence inden for gkonomi og forretningsdrift
e Relevant kompetence for museets strategiplan

Bestyrelsen udpeges som folger:
e Roskilde byrad udpeger mindst 2 og hgjst 3 medlemmer af Roskilde byrad
e Vikingeskibsmuseets Venner udpeger 2 personer med kompetencer inden for jura,
administration og politiske beslutningsprocesser pa nationalt niveau; skonomi og
forretningsdrift; relevant kompetence for museets strategiplan
e Museets bestyrelse udpeger de ovrige bestyrelsesmedlemmer

Chefgruppe
Vikingeskibsmuseets chefgruppe bestod pr. 31. december 2019 af:

Tinna Damgdrd-Serensen
Museumsdirektor

Claus Christiansen
Chef for @konomi, administration og bygningsdrift

Kristoffer Kejser
Projektchef for det nye Vikingeskibsmuseum

Seren Nielsen
Chef for Maritime handvark og rekonstruktion

Anne C. Serensen
Chef for Undersogelser, forskning og udstilling

Lisbeth Weichel
Konstitueret Chef for Publikumsformidling, undervisning og sejlads
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Vikingeskibsmuseets badelaug

Vikingeskibsmuseets badelaug bestar af frivillige badentusiaster, der samles om at vedligeholde
og sejle museets bade. | 2019 havde museet saledes 8 frivillige badelaug, med i alt 302
badelaugsmedlemmer, der sejlede badene Havhingsten fra Glendalough, Kraka Fyr/Skjoldungen,
Ottar, Rana, Helge Ask, Marcus Noer og Viktoria. De to s@sterskibe Kraka Fyr og Skjoldungen sejles
af samme badelaug. Rolauget ror i forskellige af museets bade.

Sgsatning og optagning
Museets bade blev sgsat |3. april 2019 og taget pa land igen 26. oktober 2019.

Sejladser
Ud over sommerens lzngere togter sejlede badelaugene aften- og weekendture, hvor
besztningerne trenede i at handtere skibene, dyrkede fellesskabet og gladen ved at sejle.

Medlemsskab

Alle badelaugsmedlemmer betaler et omkostningsbidrag til museet. Bidraget var uzndret i 2019:
Laugsmedlem: 750,- kr., Stattemedlemmer, studerende og unge under 25 ar: 375,- kr., Barn og
unge under |8 ar: Gratis.

Arets sommertogter

| 2019 var fire af museets bade pa sommertogt. Havhingsten kom ikke afsted, da skibet sprang
lek pa sin forste sejlads i maj maned.

Ottar

Ottar havde planlagt et lengere togt til Sognefjorden, men da de var naet til Marstrand,
konstaterede de en lzk i skibet under de mange tons ballast midtskibs og matte returnere til
Roskilde.

Helge Ask

Helge Ask sejlede 2 ugers sommertogt. Togtet gik til Nyborg, hvor der afholdes det arlige
Danehofmarked. Ask deltog under markedet sammen med Ladbydragen, der er en
rekonstruktion af Ladbyskibet.

Rana

Rana var en uge pa sommertogt i Isefjorden med en afstikker til Sjellands Odde.

Skjoldungen

Skjoldungen stod for arets lengste togt, idet lauget sejlede og roede hele vejen fra Sognefjorden
til Roskilde, en rejse pa 775 semil. Togtets formal var at sztte fokus pa UNESCO-ansggningen
om at fa de nordiske klinkbadstraditioner pa listen over umistelig kulturarv. Laes mere om
forsggsrejsen under afsnittet Forskningsprojekter og om ansggningen til UNESCO under
afsnittet Den immaterielle kulturarv.

Brudpiga-lauget nedlagt — nyt rolaug

Lauget, der roede og vedligeholdte den svenske kirkebad Brudpiga, blev i starten af 2019 nedlagt.
Brudpiga-lauget blev oprettet, da Vikingeskibsmuseet i 1974 fik Brudpiga, og var dermed et af
Vikingeskibsmuseets xldste badelaug. Oplgsningen af lauget skyldtes til dels, at laugets
gennemsnitsalder var blevet sa hgij, at de ikke lengere magtede opgaven og til dels, at Brudpiga
havde naet en alder, der gjorde, at baden kravede for meget arbejde fra Vikingeskibsmuseets
badebyggere for at vedligeholde baden forsvarligt. Nogle af medlemmerne oprettede et nyt laug;
Rolauget. Rolauget er for folk, der gerne vil pa vandet, kan lide at ro, og synes, det er kedeligt at
sejle for sejl. Rolauget har pt. 9 medlemmer.
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Vikingeskibsmuseets badsamling

Vikingeskibsmuseets samling af bade skal vise den nordiske, klinkbyggede bads udvikling fra
oldtid til nutid. Badene skal formidles i museumshavnen, i udstillinger og rundvisninger samt
gennem sejladser pa Roskilde Fjord, i Danmark og i Norden.

Sulen blev sgsat
Museets sejladstjeneste satte i 2018 den forste af to feergbade (teinaeringer) i drift; Storkjoven, og

Vi satter fokus pa

1000 ars nordisk
badebygningshandvaerk
- en levende, immateriel
kulturarv.

We're setting focus
on 1000 years of Nordic

boatbuilding craftwork
—a living, intangible
heritage.

4. maj 2019 blev museets anden feergbad sgsat: En Teinzring, der fik navnet Sulen.

Badsamlingen 2019

e Der er totalt 49 bade i museets badsamling. Det er én bad mere end i 2018: den nye
Skuldelev 3 rekonstruktion, som pt. bygges pa vaerftspladsen

e Der er 29 sejlende fartgjer. Det er én sejlende fergbad mere end i 2018: den nye
Teinzring Sulen

e Der er 9 fartgjer udstillet pa land. Det er én bad mindre end i 2018: den finske esping,
der er kart pa lager

e Der er |1 fartgjer pa museets lager i Himmelev

Badsamlingen er fordelt pa:
e 14 rekonstruktioner af skibe og bade fra vikingetid og tidlig middelalder

e |3 danske recente bade

o 8 fxroske recente bade

e 8 norske recente bade

e 2 svenske recente bade

o 2 finske recente bade

e 2 andre bade (Martha, en glasfiber motorbad til sleb og foto samt en fransk chalup)

Vikingeskibsmuseets Venner

Foreningen Vikingeskibsmuseets Venner blev stiftet den 26. november 1990 af en kreds af
historisk interesserede med det formal at stgtte Vikingeskibsmuseets arbejde og udvikling.

Medlemstal og aktiviteter
Museets venneforening gik ud af 2019 med et medlemstal pa 651 personer. Det er 55
medlemmer flere end ved udgangen af 2018. | 2019 afholdt foreningen 6 arrangementer i
Vikingeskibshallens biograf:
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e 28 februar Nordens Emporium — Vikingernes Ribe v/Seren Sindbzek

e 2|.marts Viking — Ran, ild og svaerd v/Jeanette Varberg
e 25 april Generalforsamling med indleg om
Vikingeskibsmuseet i dag og i fremtiden v/Tinna Damgard-Serensen
e 19. september Vester Egesborg — en produktions- og togtsamlingsplads v/Jens Ulriksen
e  3l. oktober Angelsakser og vikinger i England v/Mads Ravn
I 4. november Vikingernes kampteknik v/Jacob Nyborg Andreassen

Donation til museet

Foreningen Vikingeskibsmuseet venner har i 2019 doneret 100.000 kr. til stotte af
Vikingeskibsmuseets projekt omkring rekonstruktionen af verdens langste vikingeskib; Roskilde
6. Saledes har foreningen nu over en periode pa tre ar doneret sammenlagt 450.000 kr. til
projektet. Lees mere om Roskilde 6-projektet under afsnittet Forskningsprojekter.

Statte til museet

Derudover bidrog foreningens medlemmer med frivillig arbejdskraft ved museets folkefest, Traef
Fjordens Traebade, og jubileum i august maned. Gennem aret har museet endvidere fortsat faet
assistance i biblioteket, hvor tre frivillige i 2019 har digitaliseret museets pressekliparkiv.

Medlemskab af foreningen
Arskontingentet for et almindeligt medlemskab er 285 kr. Badelaugsmedlemmer betaler 125 kr.
og medlemskabet dakker:
e Fri adgang til foredrag og andre aktiviteter arrangeret af foreningen
e Fri adgang for to personer til Vikingeskibsmuseet i medlemskortets lgbetid
e Mulighed for at kebe museets egne publikationer og varer fra museumsbutikken med en
fordelagtig rabat

Bestyrelse for Vikingeskibsmuseets Venner, ultimo 2019

Formand Ole Christiansen (foreningens reprasentant og nastformand i museets bestyrelse)
Nastformand Thomas Maarup

Henning Christiansen

Troels Nielsen

Aase Hansen

Thomas Larsen Schmidt

Karin Elisabeth Gottlieb

Foreningen har indgaet en aftale med museet, som forestar administration og medlemsservice.
Vikingeskibsmuseet takker endnu engang Venneforeningen for al statte i aret, der er gaet.
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Bilag |: Personale

Af hensyn til loven om handtering af personhenfgrbare data er specifikation af navne,
datoer, formal mv. anfert i bilag til denne arsberetning for falgende omrader:

Anszttelser
Museet havde i 2019 163 personer ansat svarende til 67 arsvark.

Ekstern reprasentation

10 medarbejdere har tilsammen reprasenteret museet i 33 reprasentationer fx i styregrupper,

fagfeellesskaber, bestyrelser, kultur- og turistsamarbejder mfl.

Efteruddannelse og kurser
Museet har haft 17 deltagelser pa 8 forskellige efteruddannelser eller kurser.

Seminarer, kongresser og konferencer
Museet har haft 26 deltagelser ved |3 seminarer, kongresser og konferencer.

Studierejser
Der er i 2019 gennemfert 4 studierejser med i alt | | deltagelser.

Foredrag og oplaeg
Museet har haft 20 medarbejdere, der i alt har givet 66 foredrag og oplaeg.

Personalearrangementer og mandagsforedrag
Der blev i 2019 afholdt 10 personalearrangementer inkl. 6 mandagsforedrag, hvor personalet
deler faglig viden med hinanden.

Henvendelse omkring eventuel udlevering af bilaget ”Personale” kan rettes til e-mail
museum(@yvikingeskibsmuseet.dk.

80


mailto:museum@vikingeskibsmuseet.dk

Vikingeskibsmuseets Arsberetning 2019

Redaktion:
Tinna Damgard-Sarensen, Lisbeth Weichel

Fotos og illustrationer:
Werner Karrasch, Vibeke Bischoff, Seren Nielsen, Carsten Jensen, Lisbeth Weichel

Layout og billedredaktion:
Lisbeth Weichel

Vikingeskibsmuseet i Roskilde
Vindeboder 12

DK-4000 Roskilde

TIf: 46 300 200

E-mail: museum@yvikingeskibsmuseet.dk

web: www.vikingeskibsmuseet.dk

© Vikingeskibsmuseet i Roskilde, 2020

8l


mailto:museum@vikingeskibsmuseet.dk
http://www.vikingeskibsmuseet.dk/

